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Los problemas de empleo, el crecimiento de la
pobreza, la exclusion de servicios a sectores de la
poblacién, y falta de acceso a recursos que le
permitan mantener una vida digna, preocupan a
los gobiernos locales.

El logro de un equilibrio entre el desarrollo del te-
jido social productivo, ambiental, cultural, depor-
tivo, etc., y la necesidad del fortalecimiento insti-
tucional, dentro de un proceso participativo de la
poblacién local, son retos que deben emprender
los municipios.

Mecanismos integradores se presentan como al-
ternativas para lograr una gestion eficiente vy
equitativa de desarrollo local.

La articulacion entre los actores es, sin duda algu-
na, un elemento clave para construir un escenario
favorable al desarrollo de las pequefias y media-
nas empresas, y por ende de los sectores produc-
tivos.

La posibilidad de crear una visién de consenso
para la gestién del desarrollo desde lo local refle-
ja la estrecha articulacién entre [a institucionali-
dad que provee de los servicios bdsicos para el
desarrollo; de los servicios sociales para una
equitativa distribucién social; y, el sector educati-

[/ad

vo que potencia las capacidades locales sobre la
base de conocimiento e innovacién.

La cooperacién publico - privada se convierte en
un puntal del desarrollo local integrado y equita-
tivo.

Muchos son los retos que deben enfrentar los sec-
tores productivos en una economia globalizada.
Y un elemento vital es la competitividad que de-
pende de una manera significativa de la capaci-
dad que las empresas, y particularmente las pe-
quefias y medianas empresas, tienen para
vincularse con el entorno productivo e institucio-
nal.

Los cambios permanentes del mercado; la exi-
gencia de constantes innovaciones; la demanda
de calidad de los consumidores; la satisfactoria
relacién precio / calidad para mantenerse en el
mercado son sus bienes y servicios y la compe-
tencia de muchos paises, exigen cada vez mds
una estrecha interaccidn entre agentes de desa-
rrollo, servicios de apoyo y la institucionalidad,
que permita generar un entorno local competiti-
vo, estrechamente articulado.

La asociatividad permite mantener alianzas estra-
tégicas en forma estable y sobre aspectos de gran
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importancia para las PYMES (Pequefas y Media-
nas Empresas), como por ejemplo: proveeduria;
mejoras técnicas; innovacion tecnoldgica o estan-
darizacion de la produccion, para solo nombrar
unas pocas.

Al trabajar juntos, un grupo de actores, no sola-
mente que pueden complementarse entre si y
mejorar su capacidad productiva, sino que tam-
bién estardn en mejores condiciones de respon-
der a los retos que el mercado les presenta. Por
ejemplo, es mds facil complementarse en cuanto
al capital requerido para innovacion tecnolégica,
o comprar conjuntamente los insumos necesarios
para la produccion, y lograr mejores negocia-
ciones; es decir, precios mds bajos, mejores con-
diciones de entrega, etc. Todas estas son ventajas
que inciden para una reduccién real de sus
costos de produccién. También pueden buscar
mercados a un costo menor si lo hacen juntas.

Con esta vision, el Gobierno Municipal de Anto-
nio Ante emprendié el desarrollo de un pro-

ceso participativo; dentro del cual cada uno
de los sectores locales tienen un rol funda-
mental en la construccién del entorno de de-
sarrollo social y productivo que desean para lo-
grar la sostenibilidad del modelo de desarrollo,
equidad en el uso y distribucién de los recursos,

06 "Cada dia Avangamos"

generar una conciencia de responsabilidad social
en el empresario local, y convertir al sector pro-
ductivo y a todos los actores sociales en el motor
y sustento de la mejora continua de la calidad de
vida de los antefos y antefas.

Maria del Carmen Burneo

Coordinadora de Programa de competitividad
sustentable de PYMES

Mediante asociatividad y clusters




Econ, Richard Calderdn Saltos
Alcalde de Antonio Ante

[resentacin

La experiencia de cumplir con el mandato publico que el pueblo antefio
me encargd desde el 5 de enero del 2005, constituye para mi no solo una
obligacién legal, sino la puesta en marcha de una nueva Gestion
Municipal con Participacion, Transparencia y Desarrollo Humano con
Equidad y Solidaridad.

Con estos pilares bdsicos, iniciamos un proceso de construccién de
ciudadania con una participacion activa y responsable de todos los
sectores que hacemos Antonio Ante; han sido de gran valor los aportes de
cada uno de los Senores/as Concejales/as, de las Juntas Parroquiales
Urbanas y Rurales, de las Directivas Barriales, de las Camaras y Gremios
de las Instituciones Educativas, Organizaciones Pablicas y Privadas y
Ciudadanos/as Antefios/as que han participado en este proceso que estd
encaminado a lograr un Desarrollo Integral para el Cantén, un desarrollo
industrial y tecnolégico con rostro humano, un desarrollo responsable y
saludable que no comprometa los recursos naturales de las futuras
generaciones.

Como resultado les presentamos el documento PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO CANTONAL “Cada Dia Avanzamos” en el que se recogen
en forma organizada los ejes de desarrollo, las lineas estratégicas y
proyectos a seguir; esta publicacién es el inicio del camino hacia lo que
queremos construir, hacia lo que sofiamos que Antonio Ante debe ser.

Este modelo de gobernabilidad garantiza su éxito solo en base a la
participaciéon decidida y comprometida de los antefos/as, con la
direccion técnica del Gobierno Municipal, y por supuesto nuestros
aliados estratégicos para el desarrollo.

07




1. Nuestro Plan

El Plan Estratégico de Desarrollo del cantén Anto-
nio Ante “Cada dia Avanzamos” es el resultado
de un ejercicio participativo, llevado a cabo entre
Gobierno Municipal y la Ciudadania. El Plan es
la expresion de una visiébn compartida y una res-
puesta a los problemas esenciales que fueron
planteados en los trabajos preparatorios del En-
cuentro Cantonal del 22 de octubre y consolida-
dos por las mesas teméticas en base a las cuales
se realizé dicho evento.'

El Encuentro Cantonal es un espacio participativo
para construir entre todos/as el Cantén que que-
remos. El Encuentro del 22 de octubre de 2005
contd con la participacién de mas de 350 ante-
fios/as en su mayorfa representantes de organiza-
ciones y en €l intercambiamos ideas y reflexiona-
mos sobre los problemas mds importantes de
nuestra comunidad, como también para plantear
soluciones.

El Plan Estratégico Cantonal se ha estructurado en
base a las sugerencias, aportes y acuerdos de los
talleres y las 13 mesas de trabajo que configura-
ron los espacios interactivos del Encuentro. Su
funcién principal es la de indicarnos un rumbo
hacia dénde debemos mirar y avanzar en los
préximos 10 anos. Es una guia para construir
nuestro futuro. Construir el futuro no es sélo
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mirar hacia dénde quisiéramos llegar. Construir el
futuro implica, ademds, trazar unas lineas estra-
tégicas que nos marquen el camino y definir los
proyectos con los que se materializard el Plan. Es
decir lo que debemos hacer desde ahora para que
ese futuro anhelado se haga una realidad.

Invitamos a los antefios y antefas a avanzar cada
dia juntos en la construccién y ejecucion de este
Plan y lo asumamos como un compromiso de to-
dos y todas.

i Entre los principales referentes para la elaboracion del Plan
Estratégico Cantonal, se cuentan: los trabajos preparatorios
de las mesas sectoriales; los productos del trabajo de las me-
sas durante el Encuentro Cantonal; los aportes del Curso de
Gestion Estratégica del Desarrollo Local y Regional del ILPES,
y varios ejercicios anteriores de diagndstico y planificacion,
entre ellos el Plan Cantonal del afio 2,000, Proyecto de Mu-
nicipios Transparentes y el Plan de Desarrollo Institucional de
la Municipalidad de Antonio Ante.




2. ;Quiénes somos?

En el norte el Ecuador se encuentra la provincia
de Imbabura, asi llamada por el volcin que le
sirve de cerro tutelar. La provincia tiene una ubi-
cacion estratégica, pues se encuentra a 60 Km.
de la capital de la Repiblica (Quito) y a 100 Km,
de la frontera colombiana.

En el sentido perpendicular, es un eje comunica-
dor entre la Costa y la Amazonia, La actividad
economica de Imbabura es esencialmente agro-
pecuaria y de servicios.

El cantén Antonio Ante estd localizado en el cen-
tro de la provincia de Imbabura. Fue erigido en
canton en 1938.

Sus datos basicos son:

Superficie: 79. km2 (Agenda 21 - 2004)

Poblacion: 36.053 habitantes

{Agenda 21, SISE 3.5)

Densidad Poblacional: 456,36
habitantes/km2.

{Agenda 21, SISE 3.5}

Altitud media: 2360 m.s.n.m

Temperatura media: 15.4 grados centigrados.
Es una llanura ubicada en las faldas del
Imbabura.

REPUBLICA DEL ECUADOR 3
B Antonio Ante se encuentra en:
b
-
y In En el corazén
S YT de la provincia de
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‘) ‘ -kl__."
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PROVINGA DE IMBABURA

El Cantén es el de menor extension territorial, con 79
Km2, que significan el 1.8% de la Provincia, pero su
poblacién representa el 10.5% de Imbabura, con una
densidad que es 6 veces la de la Provincia. (SISF 3.5)

La poblacién crece {segtn datos de la Agenda 21) a
una tasa del 2.5%, superior a la nacional (2.1%!) y a
la de la Imbabura {2.3%), lo que la ubica como la
segunda en dindmica poblacional de la Provincia,
después de Otavalo (4.29%). La poblacién rural
{18.278 habitantes) es ligeramente superior a la ur-
bana (17.775). Igualmente, hay una leve mayoria de
hombres 18.580 frente a 17.473 mujeres.
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En cuanto a distribucion étnica, la mayoria la
constituyen los mestizos (75%), seguidos por los
indigenas (18%) y con una escasa poblacién negra
(5%) y la poblacidn blanca (2%).

La cabecera cantonal es Atuntaqui, la cual se
encuentra junto a la parroquia urbana Andrade
Marin. Las parroquias rurales son: San Roque,
Chaltura, Natabuela e Imbaya.

Dentro de un espacio y una interculturalidad
compartida, cada parroquia, exhibe sus propios
rasgos de identidad, como por ejemplo la
productividad agricola de Imbaya, la gastronomia
de Chaltura resumida en la preparacién del cuy,
la diversidad productiva y cultural de Natabuela,
la presencia indigena de San Roque. Atuntaqui,
unida con Andrade Marin, se consolidan como el
centro textil y artesanal del cantén.

Organizacion Territorial

UNIDAD TERRITORIAL ~ POBLACION  DISTANCIA DE ATUNTAQUI  NATURALEZA PARROQUIA

Atuntaqui y Andrade Marin ~ 19.216 Hab. - Cabecera Cantonal
Chaltura 2.840 Hab. 5 Km. 'Pamgdlahml
Imbaya 1.110 Hab, 9 Km. Parroquia Rural
Natabuela 4288 Hab. 4km. Parroquia Rural
San Roque 8599 Hab. 4 km. ‘Parroquia Rural

FEF LS Ageass 2 Dabanadiin Fyope Nanaps

ry 4 N !
10 (7ada ea rYNany s




Potencialidades

El Cantén Antonio Ante cuenta con un conjunto
importante de potencialidades, entre las que po-
demos destacar:

© Cantén pequefo, con buena cercania entre
cabecera y parroquias

¢ Cantén atravesado por una via de primer
orden

© Transporte con buena cobertura y frecuencias
entre parroquias

¢ Tradicién econdémico-productiva en varias
actividades: textil, artesanal, agropecuaria,
gastronémica, turistica y cultural

© Empresarios jovenes con vision y empuje

© Cantén integrado a la red eléctrica nacional

© Diversidad étnica e intercultural

© Bajo analfabetismo 9.41% (inferior a las
medias provincial y nacional)

© Menores indices de pobreza relativa y de
vulnerabilidad social dentro de la Provincia

¢ Existencia del documento Agenda 21
provincial para avanzar en soluciones.

“ Punto medio entre la capital del pais y la
frontera.

“ Cotacachi
ATUNTAQUI

£ X
la centralidad del
Cantén ha permitido
que la via de comu-
nicacién  principal
panamericana sea un
paso obligatorio ha-

San Antonio
IBARRA

Fan) cia los cantones de la
TULCAN %} provincia y de las
provincias vecinas.
. A
Tabla de proyeccion de crecimiento pobla-

cional. (N° Habitantes)

: (Censo 2001) 36.053 Hab.
39,858 Hab.
45.184 Hab.
51.221 Hab.

* E célcvlo de proyeccidn de crecimiento poblacional parte
del daltimo censo de poblacién y aplicando [a tasa de creci-

miento poblacional de fa Agenda 21.

SHSE 18 Agernds 1 Flabacanbbn Fauips Wi cpsd
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Problemas

No obstante ademds de las anteriores potenciali-
dades, el Cantdn adolece de varios problemas, de di-
ferente indole e intensidad. Entre los problemas, difi-
cultades y limitaciones se destacan los siguientes:

@ Precariedad del sistema de agua potable y al-
cantarillado

o Deficiente sistema de manejo de residuos séli-
dos

“ Débil asociatividad entre agentes econémicos

« Crédito insuficiente y de alto costo

© Poca calificacién del recurso humano (Mano
de obra no calificada)

© Manejo inadecuado de los recursos hidricos y
distribucién inequitativa para riego

© Sistema de telefonia y comunicaciones defi-
ciente, de baja cobertura y altas tarifas

“ Deficiente mantenimiento vial

© Manifestaciones de discriminacién: interétni-
ca, de género y generacional

» Violencia intrafamiliar.

El gran desafio que nos planteamos es: ;Como
podemos apoyarnos en nuestras potencialidades
para solucionar los principales problemas de
nuestro cantén?

Bien aprovechadas, las potencialidades pueden

fortalecer los esfuerzos articulados de comunidad
y gobierno para resolver los problemas

principales y para avanzar, proactivamente, en el
camino del desarrollo.

Algunos datos estadfsticos

Autoidentificacién étnico racial

5% 2%

18%

75%

Poblacién afroecuatoriana @  Poblacion Mestiza @
Poblacién Indigena Poblacién Blanca ()

Nabowos Lqape Mancpe

Desigualdad y Pobreza por Necesidades Basicas
Insatisfechas. (NBI %)

IMBABURA 70,8 58,2

ECUADOR 52,8 61,26

TS L5 Agenda It Flbwrndibn Fapip s Wavdald




Poblacién Econémicamente Activa y Poblacién en Edad de Trabajar

Hombres 6670

e 9.176 9.151 12.755
- Mujeres 2818 5.086 9981 13.963
u& £5 Agonde 71 Elbarnisbn Equies Wi
Poblacién Econémicamente Activa por actividad Analfabetismo*

Agricultura 2812 1982
Minas y canteras 26 0,18
Manufactura 3803 2679
Electricidad, gas y agua 15 010
Construccién 1198 843

Comercio, hoteles y restaurantes 2149 1515

Transporte, almacenamiento  gae
yoomunicac;ones 646 #i2a

Servicios Financieros 305 2,14
Servicios personales y sociales 2065 14,54

No bien especificadas 1179 830

SESL) S Agenda 1)

TERRITORIO  TOTAL HOMBRES MUJERES

AntonioAnte 941 693 11,66
Imbabura 1336 9,68 16,73
Ecuador 902 777 1030

ROL IS Rgende 2T Sebodin Lqupe Menicpd

* En Antonio Ante se desarrolla actualmente el programa de
alfabetizacién *YO Sl PUEDO" - LUNA LUZ PARA EL FU-
TURO en convenio con el Cobiemo Cubano, el mismo que
pretende en el afio 2006 declararlo *Ternitorio libre de Anal-
fabetismo, que significa bajar a una tasa inferior al 4%"

(7aga dia Hoangamod 13



3. ;Quiénes queremos ser?

Los antefios y antefias hemos hecho el ejercicio de
miramos como futuro, de imaginarnos el Cantén de-
seado, el Canton sofiado, pero también el Cantdn
posible. Entre todos y todas hemos construido la
vision del cantdn que queremos para la proxima dé-
cada, y lo hemos expresado asi:

“En diez aiios seremos un cantén competitivo,
centro regional de produccion y comercializa-
cion, posicionado nacional e internacional-
mente en los sectores: textil, agropecuario, tu-
ristico, gastronémico, artesanal y cultural.

Tendremos un desarrollo productivo basado en
calidad, grupos asociativos y servicios de
apoyo. Suficientes fuentes de trabajo que per-
mitan una mejor distribucién de la riqueza y
bienestar de sus habitantes.

Seremos un canton saludable, libre de discrimi-
nacién y analfabetismo, comprometido con la
calidad de la educacién, con infraestructura

bdsica de amplia cobertura y ordenado terri-
torialmente.

Vemos a Antonio Ante como un cantén inter-
cultural, respetuoso y solidario, basado en
prmaplos de identidad, tradicion y equ'dad de
género y generacion. Con nifios y nifnas pro-
tagonistas, respefados y formados con afecto.
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Haremos un cantén sin corrupcion, transpa-
rente, democritico y equitativo, dirigido por
lideres preparadas/os y honestas/os, con una
comunidad participativa y comprometida.

Seremos una comunidad que respete la natu-
raleza, mantenga un cantén limpio sin con-
taminacion; preserve la belleza de nuestro
paisaje y vigile el uso racional de los recur-
sos naturales, especialmente del agua, garan-
tizando el ambiente para las generaciones fu-
turas. Orgullosos de ser antefios y antenas.”

Aproximarnos a esa vision depende esencialmente
de nosotros mismos, de todo lo que hagamos
ahora para construir ese futuro deseado. El pre-
sente Plan Estratégico apuesta a ese futuro y para
ello se ha estructurado mediante un trabajo que va
del andlisis a la propuesta y de la propuesta a la
accion, basado en un conjunto interdependiente
de ejes tematicos o dreas de desarrollo.




4, Nuestros temas del desarrollo

El desarrollo integral de Antonio Ante lo vemos Cada eje, a su vez, se estructura en base al traba-
como el resultante de trabajar entre todos y todas jo de las mesas que lo componen, como se ilustra
sobre 5 grandes ejes tematicos, a saber: en el grafico siguiente:

Eje econémico productivo

Eje social y de servicios

Eje de ldentidad, Culturas y Deporte

Eje Ambiental

Eje de Organizacion, Participacion y Transpar-
encia

™ Educacion [ Transporie

ORGANIZACION
PARTICIPACION Y
TRANSPARENCIA

Oeganizacion

PLAN
ESTRATEGICO DF

DESARROLLO AMBIENTAL
CANTONAL

Cada dea

24 o‘«il(;- wad

9 SOCIALY DE
U SERVICIOS

IDENTIDAD,
CULTURAS
Y DEPORTE

N

IdonGaad ¥
Cultorss
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Metodologia

La metodologia de trabajo para cada mesa se re-
sume asf:

© Se identificaron los problemas que aquejan al
sector especifico, se priorizaron y se
seleccionaron los mds importantes.

¢ Se selecciond un conjunto de elementos
visionales, entre los que mas aportan a la
vision global del cantén.

© Se reflexioné sobre lo que hay que hacer para
resolver los problemas y para contribuir al
desarrollo de misién.

© Se esbozaron las lineas estratégicas o lineas de

accion que orienten las respuestas de solucion,
de manera que contribuyan a resolver los
problemas prioritarios y a desarrollar la vision,

© Finalmente, se priorizaron y seleccionaron los
proyectos mds determinantes en la accién-
respuesta.

La légica interactiva de los anteriores compo-
nentes se expresa en un drbol, donde las ramas
son los problemas y los elementos visionales que
piden respuestas. A ellos en esencia fluye la sa-
via. El tronco estd configurado por las lineas es-
tratégicas y las raices que lo alimentan son los

proyectos:

Elementos visionales del sector y de lamesa

Problemas

Principales problemas, por orden de importancia,
identificados en el sector especifico de la mesa

Proyectos

Ve
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De esta forma, los proyectos que se ejecuten bajo
las lineas estratégicas de las mesas concurren al
desarrollo del eje temético que los aglutina:

Y todos, complementariamente, como se mostr
en el grafico integral, concurren al desarrollo de
vision del Plan Estratégico Cantonal “Cada dia
Avanzamos”.

Mesas previas al Encuentro Cantonal




5. La economiay la produccion,
eje de sustentabilidad

Este eje es el que asegura el crecimiento, la ge- El plan estratégico del eje econémico productivo
neracién de riqueza y la provision de fuentes de se ha estructurado en base a 4 mesas de trabajo.

empleo para mejorar los ingresos de los ante-
fnos/as y sustentar los objetivos socio culturales y

ambientales de los demds ejes del Canton como (PR (S >
un todo. o
y Mmocm
Artgkanal

¥ Mercades

La esencia visional del eje productivo se ha de-

clarado asi: EJE
Cantén compelitivo, centro regional de ECONOMlCO
produccién y comercializacién, posicionado

PRODUCTIVO

nacional e internacionalmente en varios
sectores economicos, especialmente el textil, el
turistico, el gastronémico, el artesanal, el =
cultural y el agropecuario, con base en grupos
asociativos y en servicios de apoyo a los
esfuerzos productivos

Los principales problemas del cantén, en materia
econdmico-productiva, se resumen en:
Poca calificacion para el trabajo
Bajos niveles de asociatividad
Precarios servicios de apoyo a la produccién
En materia de crédito, capacitacion, asistencia
técnica, investigacion e innovacion.
Oferta desarticulada en servicios turisticos
Manejo irracional del agua de riego
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MESA DETEXTILY ARTESANAL

Hay que unirse para estar en el futuro de la
industria textil...

Un cantén que no es productivo no puede superar
la pobreza. Esa parece ser la mdxima de la Mesa
Textil y Artesanal, y esto porque cuando las per-
sonas no estdn unidas por un mismo fin que es
promover las exportaciones o sentarse a dialogar
sobre los disefios textiles |a energia se dispersa.

La visién que los actores tienen de lo textil y arte-
sanal es positiva. Se trata de un cantén competiti-
vo (es un referente para Ecuador y con bajos indi-
ces de desempleo), que tiene identidad y servicios
bdsicos de apoyo. También posee grupos asocia-
dos articulados con otros sectores y algo que no
tiene competencia: es lider en desarrollo e investi-
gacién tecnolégica.

A esta vision positiva se enfrentan los problemas,
como es el desinterés por capacitarse y esto basi-
camente porque el recurso humano estd sin actua-
lizacidn.

Esta mesa deja sus lecciones: hay un implicito re-
conocimiento que el motor de desarrollo estd an-
clado en el pasado y que, por falta de asociativi-
dad, cada empresa quiere salir por su lado. La
solucion, ademds de unirse, estd en los cambios
de mentalidad que Unicamente se consiguen con
la educaci6n, donde estd incluida la capacitacion,

N

DS DE VISION

e Canton competitivo con identidad y servicios
basicos de apoyo.

® Grupos asociativos articulados con otros sec-
tores

e Lider en desarrollo e investigacion tecnolégica
en el sector

Problemas
Desinterés en capacitacion
Recurso humano desactualizado
Insuficiente e inadecuada capacitacién del Re-
curso Humano
Educacion formal no responde a necesidades
® Temor a la competitividad
® Incipiente cultura asociativa
® Conformismo, poca innovacién
® Competencia desleal bajos precios
e Desconocimiento del mercado y de la indus-
tria textil nacional y mundial

® Promover asociatividad

® Promover servicios de apoyo

® Adecuacion curricular a realidad productiva
® Promocion territorial
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® Apoyo al asociativismo y a la formacidn de redes

e Centro de servicios al sector

® Programas de Capacitacién en creatividad, inno-
vacion y diseno

e Creacion de la Agencia de Desarrollo Econémi-
co-Productivo

® Programa de Capacitacion espiritu emprendedor
y habilidades gerenciales

® Convenio para programas de apoyo crediticio

® Fibrica Imbabura museo textil

® Proyecto “Marca Ciudad”
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MESA EDUCACION TECNICA

La Educacién técnica con el concurso
también de los/as empresarios/as debe estar
acorde con la realidad productiva...

#Qué pasa cuando lo que se ensena en las aulas
no esta acorde con lo que se vive en las empresas?
Es la pregunta clave para definir a esta Mesa. Y
mds aun: los/as empresarios/as, en la mayoria de
ocasiones, no estin comprometidos/as con los
proyectos educativos. Dos problemas graves
porque desde lo formal que es la educacion y
desde lo privado que son los empresarios se deja a
un lado al verdadero empuje: la educacién
técnica.

En la Visién se proyecta a un cantén competitivo,
con identidad y servicios bdsicos de apoyo.
También se busca percibir a grupos asociativos
articulados con otros sectores, que permitird ser
lider en investigacion tecnolégica, con un recurso
capacitado.

De alli que las Lineas estratégicas promueven una
urgente adecuacion y hasta creacién de una
curricula acorde con las necesidades productivas.
Sin embargo, esto no serd posible si los
empresarios/as no se comprometen también con
asumir el reto de la educacién productiva, que,
por Gltimo, redundara en beneficio de todos/as.



ELEMENTOS DE VISION

® Cantdn competitivo con identidad y servicios ® Programas de capacitacién a docentes en tecno-

bdsicos de apoyo. logias textiles y en metodologias de ensefianza
® Grupos asociativos articulados con otros sectores ® Programa de pasantias, intercambios y facilita-
e Cantdn lider en desarrollo e investigacién tecno- cion de ambientes productivos

I6gica en el sector ® Investigacion sobre produccion textil y necesi-
® Recurso humano capacitado dades de los sectores productivos

® Programa de actualizacion del pénsum de las en-
Problemas tidades educativas.

e Curriculos no se adaptan a necesidades del sec-
tor empresarial
® £l enfoque de pasantias no se articula con el
proceso pedagégico
® Empresarios/as poco comprometidos en proyec-
tos educativos %
® Entidades de formacion artesanal no cuentan con
maquinaria actualizada
® Docentes sin capacitacién en dltima tecnologia

® Promover adecuacion curricular a necesidades
productivas

® Articular educacién con sector productivo

® Comprometer a empresarios en los procesos de
educacion productiva

Mesa educacion téonica
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MESA TURISMO Y TRANSPORTE

El Turismo también implica acercarse a la inter-
culturalidad, y al sector econémico productivo
creciente...

Cuando existe una feria importante, promovida desde
el sector productivo, el drea turfstica no logra aprove-
char esta ventaja. Ese es uno de los problemas del
sector. De alli que en la Visién lo que se sehala es
que se cuenta con locales turfsticos establecidos for-
malmente, ademds de mostrar que se desea un can-
16n competlitivo y con identidad.

El problema, lo dijeron, es la escasa vision de mu-
chos de los empresarios vinculados al ramo. Esto
hace debido en ocasiones a la falta de capacitacién
que exista una limitada oferta de servicios y una no-
tonia dificultad de atencidn en las temporadas altas.

Entre las lineas estratégicas estd un reconocimiento a
impulsar la calidad en los servicios turisticos {que im-
plica mds alld de [a atencién al cliente). El otro punto
estd en articular la actividad productiva de Antonio
Ante, los textiles, por ejemplo con la oferta turistica. Y
lo que hacen desde hace tiempo en otros paises: las
manifestaciones culturales fiestas civicas, religiosas o
populares también deben servir a los fines turisticos.

No hay que olvidar que la provincia de Imbabura, y
por ende el Cantdn, estd inmersa en el turismo que
representa un rubro importante. La clave parece unir
las manifestaciones culturales, junto a la productivi-
dad, para que el turismo logre su verdadero desarrollo.
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® Cantén competitivo con identidad y servicios
basicos de apoyo.

® Grupos asociativos articulados con otros sectores

® Locales turisticos establecidos formalmente

Problemas

® limitada oferta de servicios y desarticulacion con
la oferta del drea rural

® Dificultades de atencidn y provisién en tempora-
das altas (ferias textiles o feriados)

® Insuficiente promoci6n y difucion turistica

® |nsuficiente infraestructura urbana de apoyo a la
actividad turistica

® Escasa vision empresarial

e Impulsar la calidad de los servicios turisticos

® Articular los productos de Antonio Ante en la
oferta turistica regional, con una adecuada pro-
mocidn territorial

® Recuperar manifestaciones culturales del cantdn
con fines turisticos

® Capitulo Cantonal de la Camara de Turismo en
Antonio Ante




Creacion del Comité Cantonal de Turismo
Implementacién de Oficina de Informacién Turfs-
tica ITUR

Programas de Capacitacion en temas de calidad
a prestadores de servicios turisticos

Convenio para programas de apoyo crediticio
Campanas permanentes de promocion con iden-
tidad cantonal

Disefio y promocion de rutas turisticas
Sefializacion turfstica cantonal

Fabrica Imbabura Museo Textil
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Vista Mateval Iglesia Matn:

MESA AGROPECUARIA Y MERCADOS

...lograr que la agricultura sea una actividad
econdmica sostenible, con nuevas alternati-
vas de produccion...

De alli que propugnan por adecuados sistemas de
riego para lograr la competitividad, Obvio, la vi-
sion también es tener a unos agricultores, (sector
agropecuario y mercados), adecuadamente ca-
pacitados.

Para lograr esto proponen que, desde el sector
educativo, se prepare en tecnologias del campo
como, por ende, adecuados sistemas de distribu-
cion en los mercados. Aunque no se dijo, es im-
portante tomar en cuenta el precio justo y la rea-
lidad productiva étnica.

El sector agricola y pecuario tiene como linea es-
tratégica promover un manejo sustentable del
agro, que implica el manejo adecuado del agua
de riego.

También busca mejorar la calidad de sus produc-
tos sin descuidar la agricultura orgdnica. Un pun-
to débil que desean corregir es encontrar los me-
canismos adecuados de produccidon vy
comercializacion. Nada de esto serd posible si,
como en otras dreas, no existe una cultura de
cooperacion y asociatividad,
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e Cantén competitivo con identidad y servicios
basicos de apoyo.

e Grupos asociativos articulados con otros sectores

e Agricultura orgdnica desarrollada, con productos

sanos

e Sistemas de riego adecuados para la competitivi-
dad agropecuaria

® Agricultura como actidad econdmica sostenible

® Nuevas alternativas de produccién

® Recurso humano capacitado

Problemas

Capacitacion no adecuada a necesidades del sector
Presupesto insuficiente para mantenimiento de
canales de riego

Insuficiente asistencia técnica y baja tecnologia
Reducido nimero de proyectos de investigaci6n
Insuficientes centro de acopio

Incipiente asociatividad

Mal manejo del agua y precarios sitemas de riego
Mal manejo del suelo y tala indiscriminada de
arboles

Dificultades de acceso a lines de crédito

® Promover el manejo sustentable del agro
® Desarrolfar instrumentos para el manejo adecua-
do del agua de riego
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® Promover el mejoramiento de la calidad de
productos y el fortalecimiento de la agricultura
organica

® Fortalecer mecanismos de apoyo a la produc-
cion y comercializacion

e Impulsar la cultura de la cooperacion y la aso-
citividad

® Ejecucion del Proyecto Pesillo-Imbabura

® Estudio de vertientes, preservacion de acuiferas y
declaracion de dreas protegidas.

® Descontaminacion de aguas servidas

® Revestimientos de acequias existentes

® Proyecto regional de apoyo integral para la plani-
ficacién y diversificacion de actividades agrope-
cuarias

e Proyecto para estudio de suelos

® Programas de capacitacion del recurso humano
agropecuario

® Programa de concientizacion ambiental y buena
utilizacién de fertilizantes y agroquimicos
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©. El eje Social y de Servicios para
el bienestar de todos

Lo social es por esencia el eje potenciador de las
capacidades humanas y facilitador de las condi-
ciones de vida de las familias y de las personas
que, en su diversidad de manifestaciones (género,
generacional, cultural) habitan e interactdan en el
canton.

Los elementos de vision social de los antenos se
expresan en |os siguientes términos:

% Un cantén con el bienestar social, consolidado
en una localidad sin pobreza y todos gozando
de buena salud.

“ Cantén libre de analfabetismo, comprometido
con la calidad de la educacién.

* Nifos y nifias bien nutridos, respetados, forma-
dos con afecto.

“ Cantén basado en principios de igualdad de
género y en una Cultura que se refleja en su
propia identidad, tradicién y caracterizada por
el respeto a los otros, sin ningtn tipo de dis-
criminacion.

Los problemas principales del eje social se pue-
den sintetizar en:

* Deficiencia en la cobertura y en la calidad de
los servicios de salud
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Deficiente sistema de saneamiento bdsico (agua
potable, alcantarillado, residuos sélidos)
Incipiente desarrollo de la salud preventiva
Inadecuada estructura curricular y tecnologia
educativa en funcion a la realidad cantonal.

v Insuficiente integracion familia-institucién educa-

tiva para la formacién de los nifios y jovenes

* Inequidad en el ejercicio de los derechos de gé-

nero, de nifiez y de juventud
Insuficientes oportunidades de capacitacién para
la mujer trabajadora

* Insuficientes escenarios recreativos para nifos y

Jjovenes
Ambiente socio-familiar vulnerable para la forma-
cién de nifios y jovenes




la Salud no solamente vista como ir al consul-
torio sino como una politica global que redunde
en tener un Canton éptimo para la Vida...

Lograr que los nifos y nifas del Cantén estén
bien nutridos es uno de los planteamientos de la
Mesa. Esto implica que los ciudadanos/as puedan
tener acceso a los servicios basicos de salud y sa-
neamiento. Y es mds: que el tema de la Salud sea
una prioridad y no un agregado mas. Porque la
Salud no solamente implica no estar enfermo sino
un desarrollo también integral, donde se combine
lo econdmico, fisico y psicolégico.

Porque la Salud también es un tema vinculado a la
pobreza. De alli que se suefia en un cantén con
los servicios bdsicos en el drea, pero que sean efi-
cientes y de calidad. Sin olvidar la responsabilidad
que significa la salud reproductiva.

En otras palabras, la Salud no solamente vista co-
mo ir al consultorio sino una politica global que
redunde en tener un Cantén éptimo para la Vida.

® Derechos de los ninos respetados

® Niflos y nifas bien alimentados, todos bien
nutridos

e Habitantes sanos, toda la poblacién con acce-
s0 a servicios de salud

e Cantén con servicios publicos eficientes y de
calidad

® Nifiez y juventud con desarrollo integral, eco-
nomico, fisico y psicoldgico

® Una juventud sana, con escenarios deportivos
y recreativos adecuados

e Ciudadanos/as responsables con su salud re-
productiva

x _

PRESTACION DE SERVICIOS DE BAJA COBER-
TURAY CALIDAD

® Falta de Profesionales en las unidades operati-
vas de salud

® Incumplimiento de horarios de atencion en las
unidadaes operativas

® Personal médico insuficiente

® [nsuficiente infraestructura y equipamiento en
Centros de Salud

® Deficiencia de servicios basicos

® No hay visitas comunitarias

® [nexistencia de transporte de emergencias
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INSUFICIENTE EDUCACION Y DIFUSION EN
SALUD

® No se realizan campanas en prevencion y salud

® Desconocimiento de salud sexual y reproductiva

No se conoce la ley de Maternidad Gratuita y

Atencidn a la Infancia

No se conoce otros prestadores de salud

Alto porcentaje de desnutricion en la nifez

Alto porcentaje de personas con discapacidad

Deficiente sistema de saneamiento ambiental

Contaminacién de agua en dreas rurales

Las condiciones econdmicas no permiten ac-

ceder a servicios de salud

® Recursos para salud utilizados en forma no
adecuada

® Salud integral para todos/as

® Plan maestro de alcantarillado y agua potable

e Mejoramiento de servicios bdsicos en salud
con calidad

® Promover proyectos de salud integral para am-
pliar la cobertura, con autogestion y sostenibi-
lidad

® Promover la capacitacion en salud y la preven-
cion en salud comunitaria
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PROYECTOS

® Recuperacién de cuencas de agua

® Proyectos de estimulacion adecuada a nifios y
nifias de 0 a 5 aios en las parroquias del cantén

e Atencién a madres embarazadas

® Creacion del Consejo Cantonal de Salud

® Seguimiento al cumplimiento de la Ley de Ma-
ternidad Gratuita y Atencidn a la Infancia

e Atencidn a las personas con discapacidad

® Proyecto de salud sexual, reproductivo y valores
en Instituciones educativas

® |mplementacidn de transporte de emergencias

® Creacion de las Brigadas Médicas en Salud
Pablica Comunitaria

® Cestion de recursos para ejecutar el plan maes-
tro de agua potable y alcantarillado.

"..Qué sacamos de una juventud que domine la
ciencia, la matemdtica, los idiomas y la técnica,
sino hemos formado su corazén para el bien y
moldeado su espiritii en la moral, habremos per-
dido el tiempo...”

Simon Bolfvar



Sin Educacién que dé un giro radical, simple-
mente no hay futuro...

La Educacién debe realizar un giro de 180 grados
si desea ser parte del futuro. Esta parece ser la
idea de esta Mesa que tiene como compromiso
crear una Educacién con calidad que implica
también buscar alternativas con instituciones for-
talecidas donde los maestros/as tengan una vision
contemporanea del Mundo.

Esto permitird que, al menos, los derechos de los
nifos, nifas y jovenes sean respetados. Entre las
visiones estd también lo minimo: un Cantén libre
de analfabetismo y la garantia, al menos, de los
diez anos de educacién bdsica. Pero nada de esto
es posible si no se logra una educacién diferente,
donde se incluya adecuadas metodologias.

Lo mds importante de las lineas estratégicas estd
en implementar curriculos regionales y desarrollo
de nuevas tecnologias educativas que nunca serd
posible si no existe una participacién ciudadana
en este tema.

De alli que se busca promover un sistema educa-
tivo alternativo, que esté acorde con las necesi-
dades del Cantdn. Sin ésta renovada idea de la
Educacion no hay futuro, porque quedaran en el
aire la incorporacién de educandos al sistema y
el analfabetismo seguird campante,

e Compromiso con una educacién con calidad,
institucién educativa fortalecida, maestros ca-
pacitados

e Derechos de los nifios respetados, sin maltrato,
nino estudiando, sin trabajo infantil

e Cantén libre de analfebetismo

® Asegurados los diez anos de educacion bdsica
para toda la poblacién

® Educacidn prictica, con tecnologia educativa

® Modelo educativo no acorde al desarrollo del
medio

® Trabajo infantil

Desnutricion

Maltrato a los nifios

Desintegracién familiar

No hay compromiso de la familia con el desa-

rrollo educativo

Discriminacion en la educacién rural

Vaivén en las politicas educativas de estado

Presupuesto insuficiente

Infraestructura inadecuada

Débil aplicacion de la capacitacién recibida por

los docentes

Insuficiente planificacion y discontinuidad en los

programas




I IRES g coucacion primar

e Fortalecimiento de la Genioteka como un Centro

e Erradicar el analfabetismo de Desarrollo de la Nifiez, Adolescencia y Juven-
e Promover la incorporacién de ninos y jovenes al tud

sistema educativo ® Escuela de Formacion de Lideres
e Estimular la participacién ciudadana en la ges- ® Pasantias en el sector industrial y productivo

tion de la educacion local

e Promover la implementacion de curriculos re-
gionales y desarrollo de nuevas tecnologias edu- Encuentro Cantonal 22-X-2005
cativas

e Promover modelo educativo acorde con las ne-
cesidades del cantén y apoyar sistemas de edu-
cacion alternativa.

PROYECTOS

® Programa de alfabetizacién "Una luz para el fu- =
turo”

® Ejecucion del Proyecto “Aventura de la Vida”

e Expansion del Proyecto “AINNA"

® Campanas de difusion del Cédigo de la Nifez y
Adolescencia

e Creacion de aulas virtuales

® Programas para Formacién Ciudadana

® Programa de Formacion Microempresarial para
sectores desprotegidos

® Servicio de Educacién Pre-escolar en los Centros
de Desarrollo Infantil en el sector urbano - mar-
ginal.

e fFortalecimiento del Proyecto “Creciendo con
Nuestros Hijos"

® Programa de becas para acceso y retencion
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~ MESA MUJER , EQUIDAD Y DEREC

ST Prs

Lo que se busca es que las mujeres tengan igual-
dad de derechos en el Cantén. Y esto implica no
solamente lo econémico sino social y politico. Al
final se busca tener una familia organizada, basa-
da en valores que promuevan la equidad. Lo otro
estd en tener centros de apoyo a las mujeres, en
los campos productivos.

En lo que se refiere a la vida cotidiana, estdn los
bajos salarios y discriminacién, tanto por la edad
como por el género, que esta presente en todos
los estamentos, que incluyen hasta los altos car-
gOs.

No hay que olvidar que el circulo no termina en
la violencia familiar sino también en la pobreza.

Entre lo que se busca como lineas estratégicas
estd el fortalecimiento de la participacion femeni-
na en el desarrollo local; apoyar las experiencias
efectivas en esta drea como la capacitacién pro-
ductiva de la mujer.

Entre los proyectos estd la creacién de organiza-
ciones para mirar también otras realidades; ca-
pacitacién en estos temas, pero de toda la ciuda-
dania, que promueva, por ejemplo, los centros
infantiles; gestionar los micro créditos, formacion
de organizaciones de mujeres. Hay una clave: di-
fusién y toma de conciencia de esta realidad, que
incluya los Derechos.

® Familia organizada, efectivamente sélida, unida,
basada en los valores

® Capacitacion productiva para las mujeres

e Que se creen cenltros infantiles, para que sus hi-
jos se eduguen mientras ellas se aportan en su
hogar

® Cantén con igualdad de oportunidaddes en lo
econdmico social y politico para las mujeres

® Centro de apoyo para las mujeres dentro del mu-
nicipio

MUJERY PARTICIPACION

Celos y machismo por participacion activa

Bajo ndmero de organizaciones femeninas

Débil educacion de equidad y género en las es-
cuelas y en las familias

MUJERY PRODUCCION
® Escasos centros de Desarrollo infantil para los hi-
jos de mujeres trabajadoras

MUJERY EQUIDAD

Bajos salarios, discriminacién social y por edad

Sobrecarga de responsabilidadades

Politica: discriminacién en los niveles de deci-

sion, poca valoracién, prejuicios, temores

® Poca oportunidad para puestos gerenciales, baja
autoestima.




MUJERY EDUCACION
e Analfabetismo

MUJERY SALUD

e Desnutricion infantil y de madres embarazadas y
lactantes

® Condiciones de pobreza en las que viven las
familias

e Violencia familiar

® fortalecer la participacién femenina en los pro-
cesos de desarrollo local

® Apoyar procesos y experiencias de organizacion
de género y capital social

® Apoyar esfuerzos de capacitacién productiva
para la mujer

® Impulsar los procesos de difusion de derechos,
en especial de las normas que amparan a las
mujeres y grupos vulnerables

PROYECTOS

® Formar organizaciones femeninas e intercambiar
experiencias con otras realidades.

® (Capacitacién en temas participativos

® Capacitacion técnica para la produccion

® Creacion y gestion de Centros de Desarrollo In-
fantil

® Cestion de micro créditos para mujeres

® Proyecto de formacién y organizacion de la
Unién de Mujeres del cantén Antonio Ante

® Proyecto de difusion de derechos
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Los nifios y nifas estin cansados de ser invi-
sibilizados... no son unicamente el futuro de
la patria son el presente que proyecta un fu-
turo diferente.

Los nifios y las nifas del cantén desean ser toma-
dos en cuenta. Mas alld del imprescindible respe-
to de sus derechos estd un duro ataque al adulto
centrismo, que ha invisibilizado a este sector vital
de la sociedad, que no logra visibilizarlos. Hay
quejas: los adultos no toman en cuenta la opinién
de los nifos y ninas, al punto que no les dejan ni
opinar. Pero existen espacios recreacionales y es-
to no significa Gnicamente columpios.

Y lo que es peor: los padres no tienen tiempo
para los nifios y nifas. A estos problemas se une
lo familiar: maltrato que incluye amenazas psico-
l6gicas, que incluyen también el drea educativa,
con profesores que carecen de una pedagogia
adecuada.

Los nifios pobres no tienen recursos para estudiar
peor para atencién médica y hay un abandono a
las madres embarazadas.

Por eso [a Visién busca, en primer término, que la
sociedad conozca y respete los Derechos de los
Ninos y Nifas, de alli la abolicién del trabajo in-
fantil y el analfabetismo.

e Derechos de los nifios/as respetados, sin maltrato,
nifios estudiando, abolicién del trabajo infantil

® Cantén libre de analfabetismo

® Ninos y nifias bien alimentados, todos bien nu-
tridos

e Familia organizada, efectivamente sélida, unida,
basada en valores

® Asegurados los diez anos de educacion bdsica
para toda la poblacién, todos con acceso a la
educacién

RECREACION

® No tenemos suficientes espacios para jugar, ni
recreacion suficiente

® Nuestros padres no tienen tiempo para jugar con
Nosotros

PARTICIPACION
e Los adultos ciertas veces no dejan participar a
los pequedios
Cuando hay algin programa no nos dejan opinar
Algunos nifos son muy injustos con otros nifos
Los adultos no escuchan a los nifios

FAMILIA
e Cuando nos maltratan, nos amenazan, los hijos
nos sentimos mal, lloramos y nos resentimos
Falta de comunicacién de padre a hijo
Los padres no tienen tiempo para atendernos




EDUCACION

Los nifios pobres no tienen dinero para estudiar
® El maltrato a los fiifios por sus padres y maestros
® No hay materiales didacticos para los nifios/as

SALUD

® La contaminacién y el dafo del ambiente

e Falta de atencién médica a los nifios y nifas
No atienden a madres embarazadas

De manera general las nifas y los nifios requie-
ren que se sigan las politicas de Proteccion Inte-
gral (Art. 193) establecidas en el Cddigo de la
Nifiez y Adolescencia

PROYECTOS

Fortalecimiento del Servicio de Educacién Prees-
colar en los Centros de Desarrollo Infantil, sector
Urbano - Marginal.

Cumplimiento del Cédigo de la Nifez y Adoles-
cencia.

Participacién, organizacién y capacitacién de
ninas y ninos.

Atencién en emergencias y desastres.
Cumplimiento de necesidades basicas.
Instituciones de denuncia de violacién de los
derechos {exigir nuestros derechos).
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De las ideas visionales, se busca ademas de los
loables postulados de Educacién, Familia o Salud
un desarrollo integral de la Juventud, que incluya
espacios de decision y recreacion.

De alli que las lineas estratégicas sefialen que es
prioritario promover la organizacién y participacion
juvenil en la vida ciudadana, que incluya el tema de
la sexualidad y el respeto de los Derechos.

Proponen la creacion de un Centro Juvenil y de la
Familia; gestion para establecer la materia de
sexualidad en los colegios pero también la mate-
ria de Civica. Se busca la creacién de espacios
para las culturas juveniles y los intercambios en-
tre sectores.

Anionio Ange

Do caunnitm o TUasenm e e

Jévenes dentro del proceso participativo

e Cantén libre de analfabetismo

® Jévenes y adolescentes bien alimentados, todos
bien nutridos

® Familia organizada, afectivamente sélida, unida,
basada en valores

® Asegurados los diez anos de educacién bdsica
para toda la poblacion, todos con acceso a la
educacion

e J6venes y adolescentes con desarrollo integral,
economico, fisico, psicolégico y psicomotriz

® Una juventud sana, que disponga de escenarios
deportivo y recreativos adecuados

EDUCACION
e Discriminacién desde autoridades, profesores,
estudiantes
® Educacidn tradicionalista, retrégrada, no integral
® Insuficiente profesionalismo en algunos profesores
® Tecnologias educativas inadecuadas y poco per-
tinentes

FAMILIA
e Fragil comunicacién entre padres e hijos, no se
ensefian valores humanos y familiares desde el

hogar

e Problemas familiares (econémicos, de relacién,
afectivos)

TRABAJO
® Adolescentes trabajando, descuidando la educacién

35




® Discriminacion a jovenes con antecedentes judi-
ciales

® Racismo

® Explotacion y mala remuneracion a jovenes tra-
bajadores

® Desconocimiento e incumplimiento del codigo
de trabajo

SALUDY MEDIO AMBIENTE

® No existen politicas claras sobre salud para j6-
venes

® Desconocimiento de los métodos anticoncepti-
VoS,

e Prejuicios sobre la sexualidad

® Poca informacidn y conciencia sobre el cuidado
del ambiente

ORGANIZACION Y SEGURIDAD
Carencia de organizacion juvenil y de un espa-
cio permanente
e Poco apoyo a propuestas juveniles
® No hay espacio para difusién de ideas
® Poco apoyo por parte de la policia
Abuso de Autoridad

® Estimular y promover la organizacién y la parti-
cipacién juvenil en la vida ciudadana

® Promover la educacion en salud preventiva y
sexualidad en los adolescentes y jovenes

® Fortalecer el respeto a los derechos de los nifios,
adolescentes y jovenes
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PROYECTOS

® Crear un centro de atencion al adolescente y la
familia

® Construir un espacio para la defensa e informa-
cién del Cadigo de la Nifez y la Adolescencia

® Cestionar se establezca la materia de sexualidad
en los colegios

e Restituir la materia de civica

e Centro de salud para adolescentes

® Promover espacios de intercambio para los ado-
lescentes y jovenes en diferentes dreas y su par-
ticipacion entre los barrios y parroquias

e Creacion de instancias juveniles para cultura y
proteccion ambiental




Inscripciones Encueatro Cantonal
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7. Eje de ldentidad, Culturas y Deporte

Es el eje llamado a fortalecer [a tradicion y afir- El Plan Estratégico del eje de Identidad cultural y de-
mar la identidad, complementado por el desarro- porte se ha estructurado en base en 2 mesas de tra-
llo de la expresién individual y colectiva y de la bajo:

formacién corporal y espiritual de los antefios de

%
todas las edades. \

Vision orientadora del eje;
'cuauqxﬁso'
Un cantén multiétnico e intercultural, basado Y DEPORTE |

en principios de igualdad de género y en una
cultura que refleja en su propia identidad y tra-
dicion, caracterizada por el respeto por los
otros, la cooperacién y la solidaridad, Cantén
deportivamente competitivo y culturalmente .
participando con pricticas del deporte recrea-
tivo y caminando hacia el rescate de juegos
tradicionales, ademds de las nuevas visiones
contemporaneas

Problemas esenciales identificados:

Escaso apoyo a la gestion cultural, a la promo-
cién de las tradiciones y de los valores autéc-
tonos

' Insuficientes escenarios e incentivos que facili-
ten el deporte para todos

Cerernania nitual del Inti Raymi
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MESA IDENTIDAD Y CULTURAS

La identidad es mds que una disputa étnica.
El tema de las Culturas implica el respeto
mutuo, tanto generacional como de propues-

La suerte de un pueblo también radica en su di-
versidad. Respetar este hecho permite que la in-
terculturalidad que funciona de lado y lado sea
una realidad. No se trata de imponer una vision
homogénea sino heterogénea: la identidad vista
como un abanico, que no solamente se refiere a
lo étnico sino principalmente a las Culturas.

En otras palabras, la identidad no es una disputa
entre indigenas y mestizos sino tomar en cuenta a
artistas, expresiones juveniles, propuestas de los
ancianos, visiones de los nifios y nifas, sélo para
citar el tema generacional.

De alli que la Vision de crear una identidad pro-
pia con orgullo, al parecer, no trata de ser ex-
cluyente, sino amplia.

Entre las lineas estratégicas estd en definir los
procesos culturales mediante la participacion,
También planificar en com(n acuerdo los eventos
pluriculturales; incorporar al sistema educativo la
identidad regional; hay que promover la valora-
cion del Patrimonio tangible e intangible; y una
clave: difundir la identidad y culturas del Cantén
a nivel nacional e internacional.

e Creada una identidad cultural propia con or-
gullo de Antefios y con espiritu de igualdad
entre hombres y mujeres

® Intercuturalidad a nivel del Cantén, respeto a
la cultura indigena

e Cultura de cooperacion, confianza, asociativi-
dad, sin egoismo con solidaridad

e Estimulada la produccién cultural, en sus dife-
rentes expresiones y con valoracién de la sabi-
duria ancestral

® Deficientes politicas culturales

Escasos proyectos culturales estratégicos

Insuficiente motivacién e integracion de ac-

tores

Escaso apoyo a la gestion cultural

Pocos espacios de participacion

Elementos de identidad no reconocidos

Pérdida de tradicion en sensibilizacién ambi-

ental

® Falta de ordenanzas para conservacion de pa-
trimonios

® Definir politicas culturales mediante procesos
participativos

® Planificacion consensuada de eventos pluricul-
turales
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® Incorporar en el sistema educativo elementos de
nuestra identidad cantonal.

® Promover el inventario, rescate y valoracion de
los patrimonios culturales tangibles e intangibles

® Promover la difusién de la identidad y culturas
antenas a nivel nacional e internacional

Proyectos

e Habilitacién de un espacio para el desarrollo de
actividades culturales

® Desarrollo de material diddctico - cultural e

incorporarlo al sistema curricular

Museo textil Fabrica Imbabura

Proyecto Faila Tola

Proyecto Patrimonio Intangible 31 de Diciembre

Apoyo y promocion de Fiestas Tradicionales In-

digenas

Apoyo y promocion de fiestas tradicionales pa-

moquiales

Comparsas l . febre
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MESA DE DEPORTE

El Deporte es mds que un escenario de aer6bi-
cos, es hablar de un lenguaje comin que iden-
tifica a los pueblos y sus habitantes.

Aunque el Deporte es uno de los temas claves en
Salud y Educacién no es tomado en cuenta. Por
es0, entre los problemas se detecta la escasa defini-
cion de politicas en ese sentido y las que existen no
son adecuadamente aplicadas. Por eso es que no
existe seguimiento a los proyectos que se presentan
y los estudiantes casi no participan en el Deporte.

Ademas del poco interés desde la institucionalidad
hay que es su responsabilidad, también una desidia
en la empresa privada. A esto se suma un obsoleto
sistema de infraestructura deportiva y, lo que es
peor, a quienes se dedican a esta actividad no se los

apoya.

Para lograr una Visién que busca lo integral y gene-
racional se cree que es importante que desde todos
los dmbitos se incentive la prictica deportiva.

Entre las lineas estratégicas estd que desde el
Gobierno Cantonal se dicten las directrices para el
efecto.

También se cree que hay que coordinar para ma-
sificar el Deporte, pero aunque no se dice esto no
implica dnicamente los ejercicios sino una vision
lidica.




Atencién a personas con discapacidad

Ninez y juventud con desarrollo integral, econé-
mico, fisico, psicoldgico y psicomotriz

Una juventud sana que disponga de escenarios
deportivos y recreativos aducuados

Cantén con deportistas de alto nivel que repre-
senten a nuestro pais

Las escuelas patrocinan el desarrollo deportivo-
estudiantil y que fomenten el deporte para todos
En los eventos deportivos participan los sectores
periféricos y centrales

Tercera edad atendida en programas deportivos y
recreativos

Infraestructura deportiva adecuada

Problemas

Politicas deportivas poco aplicables al medio
Escasa participacién en definicién de politicas y
proyectos deportivos

Poco seguimiento a proyectos deportivos
Capacitacién deportiva mfinima

Escasa participacion de empresa privada

Baja participacion estudiantil

Escaso incentivo al deportista

Mantenimiento inadecuado de infraestructura de-
portiva

Fortalecer la participacién del Gobierno Munici-
pal en la promocidn de las actividades deportivas
y recreacionales

Fortalecer [a coordinacién interinstitucional para
la masificacién del deporte cantonal

Proyectos

Programa de obras deportivas por resultados es-
pecificos

Juegos deportivos

Deporte integral a personas con discapacidad
Programa de incentivos y reconocimientos a
competencias deportivas: parroquiales, interba-
rriales e intercolegiales

Programa e incentivos a deportistas destacados
Vinculacién de la empresa privada a la promo-
cidn del deporte cantonal

e Creacién de espacios deportivos para la tercera

edad

Competencias ciclisticas
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tncuentro Camtonal

Jfuegos familares

Fiestas de Santa Martha Mesa previa al Encuentro
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8. El Ambiente que queremos preservar
para nuestros hijos

Las propuestas del eje ambiental son resultantes El Plan Estratégico del eje Ambiental se ha desarro-
del trabajo de varias reuniones lideradas por la llado en base a una mesa de trabajo:
Comision Ambiental Ciudadana.

La vision ambiental se sintetiza en los siguientes
términos:

“Un canton limpio, sin contaminacion, ordena-

do urbanisticamente, con su infraestructura
completa. Nuestro sueno es vivir en un cantén

en el que todos nos sintamos orgullosos de ser
antefnos, respetemos la naturaleza, mantenga-
mos la belleza de nuestro paisaje, cuidemos y
usemos racionalmente los recursos naturales,
especialmente el agua, garantizando el am-
biente que se merecen nuestras generaciones
futuras.”

AMBIENTAL

Vista pananimica Cereo Imbabura
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MESA AMBIENTAL

El Ambiente no es posible sin una conciencia
vital de la comunidad...

El sueno es tener un Cantdn con una vision del
respeto al Ambiente que permita erradicar la con-
taminacion.

Ademads del cuidado del agua, estd la proteccion
de la Naturaleza donde la ciudadania participe y
se responsabilice. Unicamente asi se podria
construir un Cantén Verde, como desean los am-
bientalistas. Por eso, entre los problemas que de-
tectas estd en que la ciudadania no se preocupa
del tema y no hay informacién al respecto. Para
completar el cuadro, las unidades ambientales no
tienen presupuesto adecuado y existen graves
problemas que afectan al Ambiente. Lo bdsico
hay que hacerlo: valoracion de los recursos natu-
rales.

Entre las lineas estratégicas esta fortalecer la insti-
tucionalidad y asumir las competencias; hay que
promover la educacién ambiental para proteger
los recursos, pero también el manejo integral de
esta area (desechos sélidos, agua, naturaleza).

® Un Cantdn limpio sin contaminacién

® Mejor utilizacién y equidad en uso del agua de
regadio, racionalizarla y eliminar la contamina-
cion del agua por riego

® Mantener recursos hidricos, planta de tratamien-
to para el agua, con uso adecuado del agua por
la ciudadania

® Una naturaleza cuidada, con aprovechamiento
economico racional del ambiente y de los recur-
50S

® Tratamiento integral desechos sélidos y desechos
liquidos

® Programa orientado al tratamiento y conserva-

cion del agua para garantizar la salud del pueblo
antefio

® Cultura ciudadana ambiental, responsabilidad

compartida

e Canton verde: la reforestacion de plantas nativa,

espacios verdes y bien cuidados, aprovecha-
miento paisajistico

e Carencia de informacién ambiental y conciencia

en la ciudadania

e No se aplican en su totalidad las ordenanzas am-

bientales municipales

e Unidad de gestion ambiental con escaso presu-

puesto

® falta de proteccién de los recursos hidricos por

deforestacién, construcciones y contaminacion




® Quema accidental y provocada de vegetacion y
desechos sélidos

® Contaminacién de acequias de riego

® Cobertura incompleta de recoleccion de basura

e Inadecuado sistema de tratamiento de desechos
s6lidos y liquidos

® Uso indiscriminado de agroquimicos en la agri-
cultura

® No se han asumido las competencias en gestion
ambiental

® Inexistencia de un sistema de valoracién de los
recursos naturales

e Fortalecer la institucionalidad y asumir compe-
tencias para la gestion ambiental

® Promover la educacién ambiental para la protec-
cién de los recursos naturales

e Promover el manejo Integral de los desechos s6-
lidos y liquidos

® |mpulsar [a proteccion de las fuentes de agua

Proyectos

® Propuesta de creacién de la Direccion de Gestion
Ambiental por medio de ordenanza municipal

® Manejo integral de los residuos sélidos {Convenio
Municipio-MIDUVI)

® Construccién de las plantas de compostaje, reci-
claje y relleno sanitario en el terreno adquirido para
tal fin (Convenio Municipio-Fundacion Natura)

® Construccion de las plantas de tratamiento de aguas
residuales

e Conservacion del bosque y reforestacién para
proteccién del agua y suelo

® Educacion ambiental para la proteccion de los
recursos naturales

® Proyecto de manejo agroecoldgico de fincas

® Creacién del Fondo Ambiental

Bosque protector Cerro Imbabura

45



9. Organizacion y Participacion, Eje de la
Articulacion Institucional y la Transparencia

Vision:

“ Un cantén sin corrupcién, transparente, de-
mocrético y equitativo dirigido por lideres pre-
parados y honestos, con una comunidad que
participa activamente y comprometida con el
desarrollo local

¢ Canton multiétnico e intercultural, caracteriza-
do por el respeto por los otros, la cooperacién
y la solidaridad.

En esta mesa los principales problemas identifica-
dos pasan por la fragilidad del capital social can-
tonal y tienen que ver con dificultades relacio-
nales entre actores y entre instituciones,

ORGANIZACION
PARTICIPACION Y
TRANSPARENCIA
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MESA DE ORGANIZACION Y PARTICIPACION

El Encuentro Cantonal es un espacio de participa-
cién, una ventana abierta en la que todos/as pode-
mos expresar nuestra opiniones y la oportunidad
de concertar ideas, aunar esfuerzos y organizar
acciones, para tomar decisiones y asumir la re-
sponsabilidad de nuestro propio desarrollo.

No hay una brijula para saber hacia dénde se va.
Este es el tema clave de esta Mesa, que busca po-
ner las lineas del Mapa que debe regir el desarro-
llo del Cantén e identificar juntos, ;qué tenemos?,
#qué necesitamos? y jcomo vamos a trabajar para
conseguirlo?

La Vision que se tiene es contar con representantes
honestos, preparados y donde los procesos se los
idee participativamente. La transparencia debe ser
el sinénimo de la participacién con lideres forma-
dos y no improvisados. De alli que es imperioso su
establecimiento para que vigile estos procesos
pero también para que se comprometa en el
desarrollo local.




ELEMENTOS DE VISION

® Con representantes honestos, sin corrupcién

e Democrdtico, sin exclusiones de clases, sin
racismo, respeto intercultural, participativo

® Accion politica transparente, democrdtica y equi-
tativa

® Educacion formadora en liderazgo, espacios de
formacién de lideres, lideres formados en las
bases

® Parlicipacién ciudadana, trabajo en comunidad,
ciudadanos comprometidos con el desarrollo
local

® Estructuras organizativas verticales e inadecuadas

e Objetivos de la organizaciones muy centrados en
captar recursos economicos

® Priman intereses individualistas y politicos

® Directivos de organizaciones las aprovechan co-
mo plataforma politica

e Fragil cultura cooperativista

® Desconfianza entre lo diferentes actores

® Débil comunicacion y confusién de roles entre
organizaciones y instituciones

® Poco intercambio de experiencias

® Poca tolerancia a opiniones diferentes y critica
destructiva

® Poco respeto a la autodeterminacion

® Racismo de ambos lados no permite coordina-
cién

® Paternalismo de "ida y vuelta” municipalidad /
organizaciones

® Autoritarismo y prepotencia de organizaciones
e instituciones

® Desconocimientos de derechos y responsabili-
dades

® Poco interés en participar por la ciudadania

® Baja autoestima en barrios

® Aclores no se involucran en la toma de deci-

siones
® Crisis econémica limita los tiempos de partici-
pacion en organizacones
® Ausencia de politicas de formacién de lideres
® Distorsién de la informacién

e Crear mecanismos de comunicacion interinsti-
tucional

® fFortalecer los convenios interinstitucionales

e Impulsar procesos de asociatividad publica y
privada para fortalecer el tejido organizativo

® Elaborar el presupuesto municipal en forma
participativa

ACUERDOS DEL ENCUENTRO
® Es necesario que la cogestion de Antonio Ante
sea sociedad civil y sociedad politica (Estado)
® Que uno de los espacios de participacion sea
el Encuentro Cantonal
® Que exista una comision en donde se dina-
mice la participacion y la cogestion:



4 Juntas Parroguiales Rurales, 1 Junta Patridtica (Andrade
Marin), 1 CCIAA, 1 Federacién de Barrios, 2 Municipali-
dad (Alcalde y Concejal) y 4 representantes de mesas.

® Desarrollar un Sistema de Informacién Estadis-
tica sobre indicadores: econémico, textil, turis-
tico, gastronémico, agropecuario y social {Sa
lud, educacién y pobreza)

® Promocién y Difusion del Plan Institucional de
la Municipalidad

® Elaboracién, Promocién y Ejecucion del Plan

® Estratégico de Desarrollo Cantonal "Cada dia
Avanzamos"

® Fortalecimiento de relaciones interinstitucio-
nales del Canton (SEGURIDAD)

® |nstitucionalizacion de mecanismos de didlogo
y participacion ciudadana en el Municipio.

® Diagndstico del tejido social

® Escuela de Formacion de Lideres

® Participacion ciudadana a través de gobiernos
estudiantiles

® Consolidar el trabajo de todas las mesas y su
articulacién

En el seno de esta mesa se han efectuado los
acuerdos del Encuentro Cantonal y para ello se
ha designado una Comisién de Seguimiento con-
formada por 13 miembros, asi:
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2 Municipalidad (Alcalde y Concejal)
4 Juntas Parroquiales Rurales

1 Junta Patriética {Andrade Marin)

1 CCIAA

1 Federacion de Barrios

4 Representantes de mesas,

La Comision tiene cuatro funciones:

1. Acompafiamiento y seguimiento a las concly-
siones del encuentro

2. Evaluacién de los resultados logrados de los
acuerdos del encuentro

3. Recomendaciones para la realizacién del en-
cuentro siguiente y proponer convocatoria al
proximo encuentro

La Secretaria Técnica de la Comisién de Segui-
miento serd ejercida por la Direccién de Partici-
pacién de la Municipalidad.

El eje de Organizacion y Participacion se ha inte-
grado en una mesa para el Encuentro del 22 de
Octubre de 2005, pero se prevé que el trabajo fu-
turo se complemente con dos mesas especificas,
para desarrollar los temas atinentes a la
Transparencia y al Desarrollo Institucional Inter-
no, especialmente en el marco del Proyecto de
Gobiernos Locales Transparentes.



10. Resumen de Lineas Estratégicas
y Proyectos de las mesas

EJE ECONOMICO PRODUCTIVO

MESA LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
Textil y * Promover asociatividad ® Apoyo al asociativismo y a la farmaciin de redes
artesanal  * Promover setvicios de apoyo  ® Establecimiento de un Centro de Servicios al sector
® Adecuacion curricular a  ® Programas de Capacitacién en creatividad, innovacidn y disefio
realidad productiva ® Creacion de la Agencia de Desarrollo Econdmico-Productive
® Promocion territorial ® Programa de Capacitacion en espiritu emprendedor y habilidades gerenciales
* Convenio para programas de apoyo crediticio
® Fabrica Imbabura museo textil
® Proyecto “Marca Ciudad"
Educacion * Promover adecuacion cumri-  ® Programas de capacitacidn a docentes en tecnologlas textiles y en metodologias
Tecnica cular a necesidades produc- de ensefianza
tivas ® Programa de pasantias, intercambios y facilitacidn de ambientes productivos
® Articular fa educacion con el ® Investigaciin sobre produccién textil y necesidades de los sectores productivos
sector productivo ® Programa de actualizacion del pénsum de las entidades educativas.,
* Comprometer a empresarios 7
en los proceso de educacion
productiva
Turismoy ® Impulsar la calidad de los ® Capitulo Cantonal de la Camara de Turismo en AA
Transporte servicios turisticos ® Creacion del Comité Cantonal de Turismo
® Anticular los productos de @ Implementacién de la Oficina de Informacidn Turistica {ITUR)
Antonio Ante en la oferta tu- @ Programas de Capacitacion en temas de calidad a prestadores de servicios tu-
ristica regional, con una ade- risticos
cuada promocion territorial ® Convenio para programas de apovo crediticio
® Recuperar manifestaciones  *® Campaiias permanentes de promocidn con identidad cantonal
culturales del cantdén con  ® Disesio y promocion de rutas turfsticas
fines turisticos ® Senalizacion turistica cantonal
® Fabrica Imbabura Museo Textil
Agropecuaria  ® Promover el manejo susten- o Ejecucion del Proyecto Pesillo-Imbabura
Y Mercados  table del agro o Edudio de vertientes, preservacion de acuiferas y declaracion de dreas protegi-

® Desarrollar  instrumentos
para el manejo adecuado del

agua de riego

das,
Descontaminacion de aguas servidas
Revestimientos de acequias existentes
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MESA

Agropecuaria
Y Mercados

Educacion
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LINEAS ESTRATEGICAS

® Promover el mejoramiento
de la calidad de productos y
el fortalecimiento de |a agri-
cultura orgdnica

* Fortalecer mecanismos de
apoyo a la produccién y
comercializacion

® Impulsar la cultura de la
cooperacion y la asociacién.

® Salud integral para todos

® Plan maestro de alcantarilla-
do y agua potable

* Mejoramiento de servicios
bésicos en salud con calidad

* Promover proyectos de salud
integral para ampliar la co-
bertura, con autogestién y
sostenibles

® Promover la capacitacion en
salud y la prevencion en sa-
lud comunitaria.

® Erradicar el analfabetismo

* Promover la incorporacién de
nifos y jévenes al sistema
educativo

e Estimular la participacién
cludadana en la gestidn de la
educacion local

® Promover la implementacion
de curriculos regionales y de-
sarrollo de nuevas tecnolo-
gias educativas

* Promover modelo educativo
acorde con las necesidades
del cantén y apoyar sistemas
de educacion alternativa.

PROYECTOS

Proyecto regional de apoyo integral para la planificacién y diversificacion de ac-
tividades agropecuarias

Prayecto para estudio de suelos

Programas de capacitacién del recurso humano agropecuario

Programa de concientizacién ambiental y buena utilizacidn de fertilizantes y
agroguimicos

Recuperacion de cuencas de agua

Proyectos de estimulacién adecuada a ninos y nifias de 0 a 5 afos en las
parroquias del cantén

Atencion a madres embarazadas

Creacién del Consejo Cantonal de Salud

Seguimiento al cumplimiento de la Ley de Maternidad Gratuita y Atencidn a
la Infancia

Atencién 2 1as personas con discapacidad

Proyecto de salud sexual, reproductiva y valores en Instituciones educativas
Implementacion de transporte de emergencias

Creacion de las Brigadas Médicas en Salud Publica Comunitaria

Cestion de recursos para ejecutar el plan maestro de agua potable y alcantanillado.

Programa de alfabetizacion “Una luz para el futuro®

Ejecucion del Proyecto “Aventura de la Vida”

Expansitn del Proyecto “AINNA"

Campaiias de difusién del cidigo de la nifiez y adolescencia

Creacién de aulas virtuales

Programas para Formacién Cludadana

Programa de Formacidn Microempresarial para sectores desprotegidos
Servicio de Educacion Pre-escolar en los Centros de Desarrollo Infantil en el
sector Urbano — Marginal.

Fortalecimiento del Proyecto *Creciendo con Nuestros Hijos”

Programa de becas para acceso y retencién en educacion primaria
Fortalecimiento de la Genioteka como un centro de desarrollo de la nifez,
adolescencia y juventud

Escuela de Formacidn de Lideres

Pasantias en el sector industrial y productivo.



Adolescencia
¥y Juventud

® fortalecer la participacién
femenina en los procesos de
desarrollo local

® Apoyar procesos de organi-
zacién de género y capital
social

® Apoyar esfuerzos de capaci-
tacidén productiva para la
mujer

® Impulsar los procesos de di-
fusién de derechos, en espe-
cial de las normas que am-

paran a las mujeres y grupos
vulnerables

® De manera general las nifas
y los nifos requieren que se
sigan las politicas de Protec-
ci6n Integral (Art. 193} esta-
blecidas en el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia,

® Estimular y promover la or-
ganizacién y la participacion
juvenil en la vida ciudadana

® Promover la educacion en
salud preventiva y sexuali-
dad en los adolescentes y j6-
venes

® Fortalecer el respeto a los
derechos de los nifios, ado-
lescentes y jGvenes

® Formacidn de organizaciones femeninas e intercambiar experiencias con
otras realidades.

e Capacitacién en temas participativos

® Capacitacién técnica para la produccién

® Creacién y gestién de Centros de Desarrollo Infantil

® Gestién de Micro créditos para mujeres

® Proyecto de formacidn y Organizacién de la unidn de mujeres del Cantén
Antonio Ante

® Proyecto de difusidn de derechos

® Fortalecimiento del Servicio de Educacién Preescolar en los Centros de De-
sarrollo Infantil, sector Urbano - Marginal.

* Cumplimiento del Codigo de la Nifiez y Adolescencia,

® Participacidn, organizacidn y capacitacién de nifias y nifios,

® Alencidn en emergencias y desastres,

® Cumplimiento de necesidades basicas,

¢ |nstituciones de denuncia de violacion de los derechos (exigir nuestros dere-
chos).

® Creacion del centro de atencién al adolescente y la familia

e Construccion de un espacio para la defensa e informacion del Cadigo de la
Nifez y |la Adolescencia

® Cestionar se establezca la materia de sexualidad dentro de los colegios

® Restituir la materia de Civica

® Centro de salud para adolescentes

® Promover espacios de intercambio para Jos adolescentes y jévenes en di-
ferentes dreas y su participacidn entre los barrios y parroquias,

® Creacién de instancias juveniles para cultura y proteccién ambiental




EJE IDENTIDAD CULTURAS Y DEPORTE

MESA LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
Identidad @ Definir politicas culturales me- @ Habilitacién de un espacio para el desarrollo de actividades culturales
Culturas diante procesos pasticipativos * Desarrollo de material diddctico cultural @ Incorporarlo al sistema curricular
i * Planificacién cg::mm ada de ® Museo textil Fibrica Imbabura
eventos pluriculturales ® Proyecto Paila Tola
® Incorporar en el sistema edu- @ Proyecto Patrimonio Intangible 31 de Diciembre
cativo elementos de nuestra  ® Apoyo y promocidn de Fiestas Tradiclonales Indigenas
identidad cantonal, ® Apoyo y promocidn de Fiestas Tradicionales Parroquiales
® Promover el inventario, res-
cate y valoracién de los pa-
trimonios cufturales tangibles
e intangi
® Promover la difusion de la
identidad y culturas antefias a
nivel nacional e internacional
Deporte  *® fortalecer la panticipacion del  ® Programa de obras deportivas por resultados especificos
gobierno municipal en [a @ Juegos deportivos con las parroquias
promocion de las actividades  ® Deporte integral a personas con discapacidad
deportivas y recreacionales ® Programa de incentivos y reconocimientos a competencias deportivas parro-
® Fortalecer la coordinacién in- quiales, interbarriales e intercolegiales
terinstitucional para la masifi-  ® Programa e incentivos a deportistas destacados
cacidn del deporte cantonal ® Vinculacion de la empresa privada a la promocién del deporte cantonal
® Creacidn de espacios deportivas para la tercera edad
EJE AMBIENTAL
MESA LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
Ambiental ® Fortalecer la institucionali- ® Propuesta de creacion de la Direccién de Gestién Ambiental por medio de

dad y asumir competencias
para la gestién ambiental

® Promover la educacién am-
biental para la proteccion de
los recursos naturales

® Promover el manejo integral
de los desechos solidos y li-

ordenanza municipal

* Manejo integral de los residuos sélidos (Convenio Municipio-MIDUVI)

® Construccin de las plantas de compostaje, reciclaje y relleno sanitario en
¢l terreno adquirido para tal fin (Convenio Municipio-Fundacidn Natura)

® Construccidn de las plantas de tratamiento de aguas residuales

o Conservacion del bosque y reforestacion para proteccion del agua y suelo

o Educacion ambiental para la proteccion de los recursos naturales

quidos * Proyecto de manejo agroecoldgico de fincas
® Impulsar la proteccién de las  ® Creacion del Fondo Ambiental
fuentes de agua
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EJE DE ORGANIZACION, RESPONSABILIDAD Y PARTICIPACION

MESA LINEAS ESTRATEGICAS

Organiza-  * Crear mecanismos de comu-
cional nicacion interinstitucional
® fortalecer los convenios in-
terinstitucionales
® Impulsar procesos de asocia-
tividad pablico y privadas
para fartalecer tejido social
e Elaborar el presupuesto mu-
nicipal en forma participativa

PROYECTOS

® Desarrollo de un Sistema de Informacion Estadistico sobre indicadores: eco-
ndmico, textil, turistico, gastrondmico, agropecuario y social (Salud, educa-
¢ion y pobreza).

® Promocion y Difusion del Plan Institucional de la Municipalidad

® Elaboracién, Promocién y Ejecucién del Plan Estratégico de Desarollo Can-
tonal {Encuentro Cantonal)

* Fortalecimiento de Relaciones interinstitucionales del Cantén (SEGURIDAD)

* Institucionalizacién de mecanismo de didlogo y participacién ciudadana en
el municiplo.

® Linea de base (diagndstico) del tejido social.

® Escuela de formacion de Lideres

® Proyecto: Participacion ciudadana a través de gobiernos estudiantiles

® Consolidar el trabajo de todas las mesas y su articulacién. Constitucién y
funcionamiento de la Comision de Seguimiento del Encuentro Cantonal

ACUERDOS DEL ENCUENTRO CANTONAL

® Es necesario que la cogestion de Antonio Ante sea sociedad civil y sociedad politica (estado)

® Que uno de los espacios de parlicipacion sea el Encuentro Cantonal
® Que exista una comision en donde se dinamice la participacion y la cogestion*

*Comite Cevico de Desarnolle Cantonal
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12. Articulacién entre mesas

Hay proyectos que satisfacen los objetivos directos
de una mesa, pero que, ademds, pueden contribuir
a los propositos de desarrollo de otras. También hay
proyectos que han sido identificados simultinea-
mente en varias mesas. Igualmente, hay mesas que
han identificado temas en los que otras podrian
apoyarlas. Para avanzar hacia la vision compartida,
mediante la conjugacién de esfuerzos y recursos, es
necesario articular los trabajos de las mesas, con el
fin de identificar espacios y temas de interaccion,
armonizar los proyectos que sean complementarios
y reforzar la capacidad para desarrollar y gestionar
proyectos que sean de interés comin.

En el trabajo del Encuentro cada mesa identifico las
principales relaciones con las otras. Unas mesas
ubicaron puntos de cruce en los que hay espacios
comunes e interdependencias. Otras identificaron
los tipos de proyectos o actividades que las entrela-
zan con las demds. (Matriz de interdependencia de
mesas).”

? Algunas mesas declararon ser transversales a todo el tejido,
y no identificaron temas o espacios especificos de interrela-
cidn, Se sugiere, con base en el directorio completo de los
proyectos priorizados en el presente plan, identificar las ar-
ticulaciones entre mesas de dichos proyectos. Esto es impor-
tante para complementar esfuerzos y para facilitar la gestion,
ejecucion y sostenibilidad de los proyectos.
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En el gréfico siguiente, a titulo ilustrativo, se presen-
tan las relaciones de una mesa (ldentidad y culturas)
con las otras.

Establecer un Gobierno Local participativo con
valores de transparencia, autogestion, respeto a la
pluriculturalidad y diversidad de etnias, libertad

de expresion, informacidon y respeto a los derechos
humanos

Objetivo general del Encuentro



gastronomia, Educacion vial

Salud
Comunicacion
Servicios

Practicas en fiestas, medicina,

Medicina altemativa ancestral
Manejo de desechos

Educacién

Cuftura ambiental,
puesta en valor de elementos
culturales

Ambiental
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12. Lo que sigue

El Plan Estratégico nos provee de una carta de nave-
gacion para que, entre todos y todas, podamos
avanzar hacia una visién compartida y hacia la so-
lucién de los principales problemas que afectan a
nuestro Cantén por ejes temdticos. Para ello es
necesario:

» Continuar de manera sistematica y dentro de las Ii-
neas estratégicas, los trabajos a cargo de las mesas,
con el fin de formular, desarrollar y gestionar los
proyectos prioritarios identificados en cada mesa.

* Articular las relaciones entre las mesas, con el fin
de armonizar los proyectos que son complemen-
tarios y reforzar la capacidad para desarrollar y
gestionar proyectos de interés compartido.

© Estar atentos a la conveniencia y oportunidad de
configurar las mesas especificas que actualmente
estdn incluidas dentro de otras, pero cuyo desar-
rollo puede ameritar darles existencia propia por
razones de identidad y trascendencia.’

 Gestionar los recursos para la ejecution de los
proyectos priorizados

* Asegurar la operatividad de la Comision de Segui-
miento del Encuentro, como instancia verifica-
dora del cumplimiento de los acuerdos estableci-
dos y de los resultados esperados, los cuales
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incluyen la adopcién de las lineas estratégicas y la
ejecucion de los proyectos priorizados en las mesas,
los que constituyen, en esencia, los pilares del Plan
Estratégico validado de manera participativa.

Aproximarnos a esa vision depende esencialmente
de nosolros mismos, de todo lo que hagamos
ahora para construir ese futuro deseado. El pre-
sente Plan Estratégico apuesta a ese futuro y para
ello se ha estructurado mediante un trabajo que va
del andlisis a la propuesta y de la propuesta a la
accion, basado en un conjunto interdependiente
de ejes temdticos o dreas de desarrollo.

Recordemos:

La ejecucion de este plan busca la generacion de
oportunidades iguales para todas las antefias y
antefios, hacia el mejoramiento de nuestra cali-
dad de vida y la de nuestros hijos.

» El Plan Estratégico de Desarrollo no es solo de la
municipalidad; es un compromiso comdn y su
logro exige un trabajo participativo con el esfuer-
zo de todas y de todos.

} Por ejemplo las mesas de transporte (actualmente incluida
en turismo), servicios bdsicos y comunicaciones {en salud),
transparencia y desarrollo institucional interno (en organiza-
cién y participacién).




13. Los actores

ENCUENTRO CANTONAL "CADA DIA AVANZAMOS"
NOMINA DE REPRESENTANTE DE CADA UNA DE LAS MESAS DE TRABAJO Y RESPONSABLES DE LOS EJES TEMATICOS

EJE
ECONOMICO
PRODUCTIVO

EJE
DESARROLLO
SOCIALY
COBERTURA
DE SERVICIOS

EJE
IDENTIDAD,
CULTURAS
Y DEPORTE

EJE
AMBIENTAL

EJE,
ORGANIZACION,
PARTICIPACION
Y
TRANSPARENCIA

TEXTIL ARTESANAL Y EDUCA-  Sr. Patricio Rulz Responsable. LIC. FRED POSO YEPEZ
CION TECNICA :

TURISMO'Y TRANSPORTE Arg. Jalme Villegas

AGROPECUARIAY MERCADOS  Sr. Alejandro Andrade

SALUD Arq. Maria Isabel Yepez Responsable. DRA. ANITA CADENA
EDUCACION Dra. Yolanda Visarrea

NINEZ Nifa Angelita Lopez

ADOLESCENCIA Sefior Diego Andres Guevara

EQUIDAD Y DERECHOS

IDENTIDAD Y CULTURAS

DEPORTE

MESA AMBIENTAL

Mesa Organizacional

Sra. Patricia Aguirre

Lic. Elvia Maigua
Sr. Marcelo Solano y
Sr. Hugo Maya

Responsable. LIC, MAURICIO AYALA

Dra. Olga Chiriboga Responsable. ING, JOSE VASQUEZ

Ec. Richard Calderén Saltos
Alcalde

Sr. Victor Vallejo

Concejal

Sr. Wilson Calderén

Presidente Federacion de Barrios
Sr. Jaime Morales

Repres. (com. Indigenas) CCIAA
Lic. JesGs Tobar B.

Pres. Junta ial Natabuela
Sr. Bolivar g;:?“es

Pres. Junta Parroquial Chaltura
Srta. Lourdes Lopez

Pres. Junta Parroquial San Roque
Sr. Leonardo Diaz

Pres. Junta Parroquial Imbaya
Ing. Wilson Solano

Presidente Junta Patriética Andrade
Marin

Responsable. ING. LUIS BRAVO PRADO
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COMITE CIVICO DE DESARROLLO CANTONAL

Posterior al 22 de Octubre fecha de realizacion del Encuentro Canto-
nal se retinen los representantes de las mesas de trabajo junto con los
delegados de cada una de las organizaciones de la mesa de Organi-
zacibn, Participacion y Transparencia, en la que se desprende el rol
que desempenard este importante organismo, iniciando con la estruc-
turacion del mismo, se elije un representante por cada eje temdtico,
quedando conformado de la siguiente manera:

REPRESENTANTE EJE TEMATICO / ROL

Economista Richard Calderon Saltos Organizacién / Alcalde

Sefior Victor Vallejo Organizacién / Representante Concejales
Ingeniero Wilson Solano Presidente Junta Patridtica Andrade Marin
Licenciado Jests Tobar B. Presidente Junta Paroquial Natabuela

Sefior Bolivar Corrales Presidente Junta Paroquial Chaltura

Senor Leonardo Diaz * Presidente Junta Paroquial Imbaya

Senorita Lourdes Lopez Presidenta Junta Paroquial San Rogue

Seftor Jaime Morales Presidente Comunidades Indigenas (CCIAA)
Arquitecto Jaime Villegas Eje Econémico Productivo

Doctora Yolanda Visarrea Eje Desarrollo Social y Cobertura de Servicios
Licenciada Elvia Maigua Eje Identidad, Culturas y Deporte

Doctora Olga Chiriboga Eje Ambiental

Sefior Wilson Calderdn Presidente de la Federacidn de Barrios
Secretarfa Técnica Participacion y Desarrollo Humano
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LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL ENCUENTRO CANTONAL

AlMA

AME

ASAMBLEA CANTONAL TBARRA

ASAMBLEA NACIONAL COTACACH!
ASAMBLEA POPULAR

ASOC- DAMAS 14 DE MARZO

ASOC. 16 DE MAYO MERCADO ATUNTAQUI
ASOC, 3 DE MAYO

ASOC. COMERCIANTES TERCENISTAS

ASOC. DESARROLLO SOCAL TRAB, AUTONOMOS
ASOC. TRABAADORES AUTONOMOS
ASOC. UNIDOS POR NUESTROS HROS CCF
ASOC.NUEVDS HORIZONTES

BARRIO CENTRAL

BARRIO EL CERCADO

BARRIO L COCO

BARRIO JERUSALEN

BARRIO SAN FRANCHSCO

BARRIO SAN IGNACIO

BARRIO SAN JOSE

BARRIO SAN LUIS

BARRIO SAN VICENTE

BARRIO SANTA MARIANITA

BARRI) SANTA MARTHA

BARRIO SANTO DOMINGO

CAMAL MUNICIPAL

CAMARA DE COMERCIO

CAMARA DE LA PROOUCCION

CARE

CASA DE LA JUVENTUD IBARRA

CCr

CCF CHALTURA

CCIAA

CENT, DESARROLLO INECIAL CARITAS ALEGRES
CENT. FORMACION ARTESANAL TEODORO WOLF
CENTRO AGRICOLA

CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
CENTRO FEMENIND BIENESTARY DESARROLLO
CENTRO MEDICO LA FAMILIA

CHOFERES PROFESIONALES DE A ANTE
CIENARTES

CIUDADELA GANGOTENA

CLUB DEPORTIVO ESTUDIANTES
CLUB DEPORTIVO GALAX!

CLUB DEPORTIVO SANTA ISABEL
CLUB INDEPENDIENTE

CNH- INNFA- ANDRADE MARIN

COL ABELARDO MONCAYO

COL. AGROP, CHALTURA

COL. ANTONIO ANTE

COL, IMBABURA

COMISARIO NACIONAL

COMISION AMBIENTAL CIUDADANA
COMISION DE DISCAPACIDADES
COMISION FROVINCIAL DE DISCAPACITADOS
COMITE DE USLARIAS DEL CANTON A, ANTE
COMUNIDAD CARMELO ALTO
COMLUNIDAD DF SANTA BERNARDITA
COMUNIDAD EL CERDTAL SAN ROQUE
COMUNIDAD LA ESPERANZA DE SAN ROQUE
COMUNIDAD OVALOS ALTO
CONCIMU

COOP. SANTA MARTHA

CORPDAGRO

DIRECCION DE EDUCACION
DISCOTECA XCESS

DITEX

EMPRESA DF FERROCARRILES

ESC. 24 DE MAYO

ESC. BENITO JUAREZ

ESC. CARLOS JULIO AROSEMENA

ESC. DANICL PASQUEL

ESC. DE LIDERES DE ANTONIO ANTE
ESC. DOLORES SUCRE '

ESC. DOS DF MARZO

ESC. FRANCISCO ). SALAZAR

ESC, FRANCISCO JOSE DE CALDAS
ESC. MACINTO COLLAHUAZO

[SC. LEONARDO P. MUROZ

ESC. SANTA LUISA DE MARILLAC

ESC, TEODORO WOLF

ESCUFLA DOS DE MARZO

FED. DE ORGAN. COMUNIT. DE IMBABURA FOCHCCF

FEDERACION DE BARRIOS

FERRITOO0

FRITADAS AMAZONAS

EUNDACION AGRECO

FUNDACION CAMINEMOS JUNTOS

FUNDACION MUNDO DE 108 SUEROS

FLINDACION NATURA

GREMIO D SASTRES Y MODISTAS

GRUND DE JOVENES DE CCF

HOSPITAL ATUNTAQU

IGLESA

INNFA

INST. HERMANO MIGUEL

INST. REPUBLICA DL FCLUADOR -

ARDIN DE INFANTES ANTONIO GRANDA CENTENO

JARDIN D INFANTES XORGE SANCHEZ

JARDIN DE INFANTES {A MERCED

JEFATLRA POLITICA

JOVENES DE SAN ROQUE

JUNT. CANT, ACEQUIA PEGLICHE SAN ANTONIO

JUNTA DE AGUAS SAN FRANCISCO DE NATABUTLA
JUNTA PARROGUIAL DE ANDRADE MARIN

JUNTA PARROQUIAL DE CHALTURA

JUNTA PARROQUIAL DE IMBAYA

JUNTA PARROQUIAL DF NATABUELA

JLUNTA PARROQUIAL DE NATABUELA

JLINTA PARROQUIAL DE SAN ROQUE

JLINTA PARROQUIAL DE SAN ROQUE

JUINTA PATRIOTICA DE ANDRADE MARIN

ARRIEROS FOR SIEMPRE

LIGA DERORTIVA CANTONAL A, ANTE

LOTIZACION LIBERTAD

MINISTERIO DE AGRICULTURA

MINISTERIC DE TURISMO

MUNICIPIO ANTONIO ANTE

NATABLIELA
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GOBIERNO MUNICIPAL DE ANTONIO ANTE
Amazonas y Av. Julio Miguel Aguinaga
Teléfonos. (06) 2906 115 - (06) 2906 117
Telefax. (06) 2907 646
E-mail: imaante®@imbanet.net
IMBABURA - ECUADOR

Nuestros aliados estratégicos para el desarrollo:
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