012 ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE
ANTONIO ANTE, CELEBRADA EL 27 DE MARZO DE 2015.-

En la ciudad de Atuntaqui, Cabecera Cantonal de Antonio Ante, hoy viernes, a los veinte y
siete dias del mes de marzo del afio dos mil quince, previa convocatoria dispuesta por el
Magister Fabidn Posso Padilla, Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Antonio Ante, en la Sala de Sesiones de la Municipalidad, se retnen las
siguientes sefioras y sefiores Concejales: doctor Joaquin Paredes Jijon, Vicealcalde; sefior
Edmundo Andrade Villegas, sefiora Nancy Dominguez Buitron, abogada Romelia Lomas
Placencia; v, licenciada Fanny Paredes Pozo, Concejala Alterna.- Actla la abogada Maria
Esther Espinosa Prado, en su calidad de Secretaria General de la Municipalidad; se
encuentra el abogado Atahualpa Sanchez, Procurador Sindico; licenciado Gerson Amaya,
Director Financiero, arquitecto Arturo Valverde, Director de Planificacion Territorial;
ingeniera Sandra Vaca, Jefa de Planificacion Institucional; e ingeniero Edwin Ortiz, Jefe de
la Unidad de Gestién Ambiental.- El sefior Alcalde, dispone que por Secretaria se constate
el quérum reglamentario.- Secretaria cumpliendo con la disposicion del sefior Alcalde,
realiza la constatacion del quérum reglamentario, contando con la presencia de todos los
miembros del 6rgano legislativo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Antonio Ante.- Se instala la sesion a las once horas cinco minutos, y se aprueba el
siguiente orden del dia: 1. Aprobacion del Acta No. 011 de la Sesion Ordinaria del
Concejo, efectuada el jueves 19 de marzo de 2015; 2. Lectura y Aprobacion del Acta No.
007 de la Sesion Extra Ordinaria del Concejo efectuada el lunes 23 de marzo de 2015; 3.
Conocimiento, analisis y Autorizacion al sefior Alcalde para la firma del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Antonio Ante y la Empresa Publica Fabrica Imbabura, conforme al Articulo 60 literal n) del
COOTAD, con la finalidad de mejorar el funcionamiento y fortalecer la gestion por un
valor de USD 120.000.00; 4. Conocimiento, andlisis y Autorizacion al sefior Alcalde para
la firma del Convenio de Cooperacion entre el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Antonio Ante y la Fundacion Proteccién Animal Ecuador Capitulo Ibarra,
conforme al Articulo 60 literal n) del COOTAD, para Brindar Albergue Temporal a
Animales de Compafila 0 Mascotas en el Centro de Rehabilitacion de Animales
Maltratados y Realizacién de Campafias de Control de la Poblacién Animal, por un valor
del USD 10.000.00; 5. Conocimiento de la Resolucion del Permiso de Operacién otorgado
a la Compaiiia “CONTAXDOMINGO”; y demas documentacion constante en Memorando
No. 0042-MAA-DGD-JTTTSV; 6. Conocimiento del Informe de Evaluacion a la
Ejecucion Presupuestaria del afio 2014 de conformidad al Articulo 119, inciso cuarto del
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, segin Memorando 049-GADM-
AA-DF, suscrito por el economista Gerson Amaya, Director Financiero e Informe de la
Direccién de Planificacion Territorial.- Iniciando la sesion se procede con el PRIMER
PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Aprobacion del Acta No. 011 de la_ Sesion
Ordinaria del Concejo, efectuada el jueves 19 de marzo de 2015.- El sefior Alcalde pone
a vuestra consideracion el acta que se les ha enviado junto con la convocatoria.- La sefiora
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Concejala  Nancy Dominguez Buitron hace la siguiente observacion; en la pagina 11
cuando intervenia el sefior Concejal Carlos Espinosa Calderén, manifesté: “luego de la
explicacion técnica, en cuanto a la parte legal ésta cantidad aceptada por el sefior Enrique
Arias entiendo que ya es un compromiso, en lo legal si antes no podiamos llegar a una
negociacion porque el sefior Arias no nos podia dar los documentos que justifique el egreso
de dinero del Municipio, ahora pregunta no es necesario eso?, esos documentos de
respaldo.- El doctor Atahualpa Sanchez, Procurador Sindico respondio, no es necesario.- A
lo cual el abogado Atahualpa Sanchez manifiesta que en la parte pertinente de la escritura
consta las dos actas la una realizada por el IESS en el afio 1998, en donde constan todos los
equipos que corresponden a la Hidroeléctrica del IESS y en el Acta que firma el sefior
Alcalde economista Richard Calderdn con el representante del Seguro de Ibarra, constan
los equipos que del sefior Arias que son los cuatro que pusieron los valores el técnico, asi
es; acotando la sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitrén que son las dos palabras que
faltaban, porque abajo si esta luego la explicacion.- Acotando el abogado Atahualpa
Sanchez que en la escritura de compra-venta ahi estd el informe técnico del Perito que
avalGa en USD 500.000.00 los equipos, ese es el acta que firma el Seguro Social con el
sefior Alcalde, que quede claro que en el Acta del afio 1998 no constan esos equipos.- El
sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas, tiene una preocupacion de forma del
procedimiento parlamentario, yo considero que no se deben hacer observaciones a
intervenciones de otros Concejales, mas aun cuando el compafiero Concejal Carlos
Espinosa Calderon no esta aqui; decir que se estd poniendo cosas que probablemente él no
esté de acuerdo si dijo o no dijo, estd haciendo una observacion a la intervencion del
compafiero Concejal Carlos Espinosa, con todo respeto; yo considero que esa observacion
deberia hacerlo por lo menos estando presente el compafiero Concejal Carlos Espinosa para
que él diga efectivamente dije o no dije la observacion que se esta haciendo.- Aclarando la
sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitron, la pregunta si es de acuerdo a lo manifestado
por el sefior Carlos Espinosa Calderon, luego de la explicacidn técnica, en cuanto a la parte
legal ésta cantidad aceptada por el sefior Enrique Arias entiendo que ya es un compromiso,
en lo legal si antes no podiamos llegar a una negociacion porque el sefior Arias no nos
podia dar los documentos que justifique el egreso de dinero del Municipio, ahora pregunta
no es necesario eso?, es legal lo que estoy diciendo; yo estoy diciendo del doctor Sanchez;
el doctor nos dio la explicacion, es una aclaracion del doctor Sénchez a la pregunta
formulada por el compafiero Concejal Carlos Espinosa Calderdn, que no es necesario.- El
abogado Atahualpa Sanchez expresa: en esencia al sefior Arias no lo dejaron sacar los
equipos porque la Hidroeléctrica le dejaban en obsoletas y eso sabe el sefior Concejal
Carlos Espinosa Calderdn.- Las sefioras y sefiores Concejales manifiestan que no tienen
mas observaciones.- Expresando el sefior Alcalde si no hay méas observaciones se aprueba
por unanimidad el Acta 011 de la Sesion Ordinaria del Concejo, efectuada el jueves 19
de marzo de 2015, con el voto salvado de la sefiora Concejala Alterna licenciada
Fanny Paredes Pozo y con observaciones de forma.- Procediendo con el SEGUNDO
PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Lectura y aprobacién del Acta No. 007 de la Sesién
Extraordinaria del Concejo efectuada el lunes 23 de marzo de 2015.- El sefior Alcalde
dispone que por Secretaria se proceda a dar lectura del Acta No. 007 de la Sesion Extra
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Ordinaria del Concejo, efectuada el lunes 23 de marzo de 2015.- Secretaria en
cumplimiento de la disposicion del sefior Alcalde procede con la lectura del Acta.- El sefior
Alcalde pone a vuestra consideracion el acta No. 007 de la Sesion Extra Ordinaria del
Concejo, efectuada el lunes 23 de marzo de 2015.- Las sefioras y sefiores Concejales
manifiestas que no tienen observaciones.- Expresando el sefior Alcalde si no hay
observaciones se aprueba por unanimidad el Acta No. 007 de la Sesion Extra
Ordinaria del Concejo efectuada el lunes 23 de marzo de 2015.- Acto seguido el sefior
Vicealcalde doctor Joaquin Paredes Jijon felicita a la abogada Maria Esther Espinosa,
Secretaria del Concejo por el Acta, su redaccion y lectura.- Continuando con el TERCER
PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Conocimiento, andlisis y_Autorizacion al sefior
Alcalde para la firma del Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Antonio Ante v la Empresa
Publica Fabrica Imbabura, conforme al Articulo 60 literal n) del COOTAD, con la
finalidad de mejorar el funcionamiento y fortalecer la gestion por un valor de USD
120.000.00.- EIl sefior Alcalde, solicita a la ingeniera Carolina Gallegos, Gerenta de la
Empresa Fabrica Imbabura una explicacion sucinta al Convenio.- En uso de la palabra la
ingeniera Carolina Gallegos, solicita la posibilidad de aprobar el Convenio borrador de
Cooperacién para Fabrica Imbabura; si bien es cierto el presupuesto ya estaba aprobado en
el presupuesto general del Municipio del afio 2015, con este antecedente y con un pequefio
resumen que les hice en qué se va a invertir, por lo que solicita se considere la posibilidad
de aprobar el documento.- La sefiora Concejala abogada Romelia Lomas Placencia expone:
nos ha llegado la documentacion y tengo la seguridad que los compafieros lo analizarian,
pues dentro de la misma esta incluido el Convenio de Cooperacion Interinstitucional y el
anexo por parte de la Empresa Plblica Fabrica Imbabura, pero existen contradicciones en el
contenido de éstos.- En el convenio consta que los recursos financiaran el pago de las
remuneraciones de empleados y trabajadores y el servicio de guardiania y vigilancia de la
Empresa Publica Fabrica Imbabura para los meses de Enero, Febrero y Marzo del afio
2015, mientras que en el anexo para los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo.-
Contamos con la presencia de la ingeniera Carolina Gallegos, Gerenta de la Empresa
Publica Fabrica Imbabura, nos puede informar cual documento es el verdadero para poder
analizarlo previa la autorizacion de la firma del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional.- A lo cual la ingeniera Carolina Gallegos solicita disculpas por este error,
lo que corresponde es a los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo, ese es el dato
real y con relacion a las especificaciones esta detallado los rubros que corresponden a las
partidas de gastos corrientes tal como esta especificado en el catdlogo del Ministerio de
Finanzas, pero en realidad este dinero se va a utilizar como consta en el cuadro resumen
sueldos y salarios, servicios generales; seguridad y vigilancia y mantenimiento de edificios,
vehiculos y otras instalaciones con la correccion, como lo dije anteriormente esto
constituye un convenio borrador, solicitaria que si es que se aprueba con la correccién que
seria para los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo; de igual manera, hace una
observacién en este caso, el Directorio se habl6 de que el desembolso sean en tres
dividendos, con la finalidad de que se maneje correctamente y no le afecte al flujo efectivo
de la Municipalidad, yo le puse en este caso en dos porque quedamos en conversar con el
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economista Gerson Amaya, pero si ustedes consideran que debe ser en tres dividendos
previa la justificacion del anterior desembolso, como es un borrador de convenio podemos
hacer el respectivo cambio y quedaria en tres desembolsos de USD 40.000.00 previa la
justificacion del desembolso anterior.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitrén
informa que en Sesion Extraordinaria de Directorio de la Empresa habiamos quedado que
los desembolsos se iban a realizar en tres partes previo los justificativos correspondientes.-
La sefiora Concejala Alterna licenciada Fanny Paredes Pozo, expone; creo que es
importante para avanzar en la autorizacion para la firma del Convenio contar con elementos
que nos ayuden a hacer un andlisis al respecto, considerando que tenemos informacion a
través de ustedes sobre el nuevo modelo de gestion que se va a aplicar en la Fébrica
Imbabura; no sabemos en qué momento o en qué parte del proceso estamos, consideramos
que el Convenio como lo dice est4 hasta el mes de junio, el pago de sueldos hasta el mes de
mayo, por lo que es necesario que nos den informacion en qué parte del proceso estamos,
hacia donde nos estamos conduciendo con este objetivo.- El sefior Alcalde informa: el afio
anterior en el mes de octubre, hemos realizado acercamientos con el Gobierno Nacional, a
través del ingeniero Miguel Paredes, Asesor Técnico del sefior Presidente de la Republica;
también fuimos invitados por el doctor Alexis Mera, Secretario de la Presidencia de la
Republica, la peticion estaba presentada en el sentido de que haya un apoyo por parte del
Gobierno Nacional para que la Fabrica Imbabura se fortalezca y tengamos la oportunidad
de nosotros no incluir tantos recursos econémicos para que esto funcione, se hicieron varias
reuniones y se establecié a la posibilidad de un nuevo modelo de gestion, el ingeniero
Miguel Paredes es el que esta al frente de este proceso; la semana anterior mantuvimos una
reunion de trabajo en la Presidencia de la Republica, fui acompafiado de la compafiera
Concejala Nancy Dominguez Buitron, juntamente con el equipo juridico se estaba
analizando este situacion y se habia indicado por parte del Ingeniero Miguel Paredes que se
iba a entregar el documento para el analisis de la Presidencia de la Republica, porque
Inmobiliar estaba encargada de hacer el modelo de gestion y luego pasaron a que Cultura le
termine esta documentacion, éste analisis estaba supeditada a que se haga con el Gobierno
Municipal; hasta el momento no hay ninguna informacion, para el analisis de este nuevo
modelo de gestién, estamos en cero; no hay nada en firme y debemos continuar como que
no ha pasado nada; por esta razon, se esta solicitando que este proceso se lo haga hasta el
mes de mayo.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez, presenta su agradecimiento por la
invitacion que le hizo el sefior Alcalde para asistir a la reunion; en efecto, el sefior Asesor
de la Presidencia de la Republica habia mantenido algunas conversaciones y realmente el
compromiso del Gobierno Central y del Asesor es ayudar a la Fabrica, no quieren que se
quede como un elefante muerto sino més bien de parte de ellos el compromiso de inyectar
dinero para fortalecer la Fabrica Imbabura, claro que él no esta documentado pero él decia
que hay que trabajar en conjunto, porque ellos no conocen el entorno; el compromiso de
ellos era de venir y trabajar en conjunto, habia habido algunas especulaciones; yo le dije
que seria un compromiso del ingeniero Miguel Paredes que acuda a la parroquia de
Andrade Marin e informe a la agente que en ningin momento se esta regalando la Fabrica
Imbabura, méas bien que es el compromiso del Gobierno Nacional trabajar juntos con el
canton.- Informando ademas el sefior Alcalde que el ingeniero Miguel Paredes manifesto de
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ellos solos no pueden manejar la Fabrica, ya con todos los analisis que se han ejecutado
esto no va a funcionar; sin embargo, los dos podemos llevar adelante un proceso de ayuda
de mancomunidad en cierta forma para que esto funcione, la Fabrica Imbabura no tiene los
elementos para que pueda producir econémicamente y lo que si se va hacer es un apoyo
social, y si aqui no metemos la mano el Gobierno Nacional y el GAD Municipal esto no va
a funcionar.- La sefiora Concejala licenciada Fanny Paredes Pozo expone: sabemos bien
que el tema museos o el tema convenciones por lo general no representa nunca una
sostenibilidad por si sola analizando desde el punto de vista financiero y econémico, pero si
nos da una rentabilidad y una sostenibilidad social y cultural que a veces no se le valora y
que de hecho desde ese punto de vista el Ministerio y el mismo Gobierno estan tratando de
encontrar ese modelo de gestion adecuado para que esa rentabilidad social y cultural supere
las rentabilidad financiera que en estos casos a nivel mundial ustedes saben que no va a
tener esa rentabilidad financiera, nos preocupa no solamente como Concejales o por
representantes de algunas instancias sino también a la poblacion en general la presencia
misma de Inmobiliar ahi dentro de todo este proceso, eso nos genera siempre una
preocupacion en el hecho de que el momento que Inmobiliar entra a cualquier instancia ya
de gestion representa un poco el miedo de decir el tema infraestructura lo va a controlar
desde el Estado, esa era Unicamente nuestra preocupacion y el hecho de que desde el
Municipio buenisimo a nosotros nos parece excelente que se encuentre ese modelo de
gestion, o Gobierno Nacional y Gobierno Seccional, pero siempre precautelando el tema
cultural sobre todo como un patrimonio propio de los antefios, Unicamente hacia alla iba, yo
creo que la presencia en este caso del Municipio y del Concejo en si con el aporte directo
en el area de no dejar paso a que el Gobierno Seccional pueda acceder a Inmobiliar el tema
infraestructura, el tema modelo de gestion es una responsabilidad de todos los antefios a
parte de la provincia y del pais sobre el tema social y cultural, estar atento a esa situacion.-
el sefior Alcalde informa que los que estan llevando este proceso, no sabian qué hacer y que
una de las posibilidades para que se haga un nuevo modelo de gestion porque a alguien
tiene que encargarle, pensaron que era conveniente que se dé a Inmobiliar porque tienen la
experiencia; sin embargo, Inmobiliar parece que abortd el proceso porque tampoco le
parece conveniente llevar adelante este proceso y le puso en manos de Cultura, mismos que
han venido a conversar para el anélisis correspondiente a los procesos que hace el
Municipio y lo que puede hacer el Gobierno Nacional, estd de por medio de que se
fortalezca a la Fabrica Imbabura, en ninglin momento se esta vendiendo, regalando como se
ha dicho, aclara que este tipo de comentarios negativos lo Unico que hacen es dafar la
imagen institucional, el Gobierno Nacional que es el mismo gestor que puso los USD
20.000.000.00 esta empefiado a que le funcione, el mayor preocupado es el Presidente de
la Republica, dice que no puede ni dormir de las iras que le da de que no sirva y ahora ya
nos damos cuenta de la realidad porque ya esta en funcionamiento la Linea Férrea en el
tramo comprendido entre Otavalo e lbarra, y en el Gltimo documento que hay acerca de
cuantos turistas van a venir a la Fabrica Imbabura mensualmente es de dos mil, de cinco
mil fue bajando después a tres mil quinientos, después a dos mil, ese es el ultimo; sin
embargo fuimos a Inmobiliar porque ahora el Directorio de Inmobiliar es el que hizo todo
el proyecto del Ferrocarril, es el ingeniero Carrera, estad posesionado hace quince dias en
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Inmobiliar, pasé de Ferrocarriles a Inmobiliar y él nos manifiesta que son veinte mil turistas
al afo, lo que significa que son mil seiscientos sesenta y seis turistas mensuales que van a
venir, pero en el mes y medio inicial desde que se inaugurd vinieron seiscientos setenta y
dos personas, lo que significa que no se va a cumplir.- Acotando la sefiora Concejala Fanny
Paredes Pozo que el tema del ferrocarril es una de las estrategias, tenemos que esforzarnos
un poco més cualquiera que sea el modelo de gestion porque haya otro tipo de estrategias,
cualquier modelo de gestién que se plantee, ciertas estrategias no van solamente a
direccionar el ferrocarril, por ahi alguna otra empresa que pueda aportar trayendo la
cantidad de visitantes o turistas eso se ira analizando, desde el Municipio tenemos que ser
innovadores creativos, buscar la cantidad de estrategias necesarias para atraer a los
visitantes, esta sostenibilidad social cultural vamos a tener que seguir aportando como
Municipio y obviamente como Ministerio, pero si esforzarnos a la medida que se pueda ya
gue no solamente con el ferrocarril es nuestro Gnico camino para que llegue.- El sefior
Alcalde manifiesta que no se ha planteado desde el Gobierno Municipal; sin embargo ese es
el planteamiento del modelo de gestion con el que nosotros empezamos a trabajar, lo que si
esta claro y dijo el Director de Inmobiliar que era de Ferrocarriles que ese proyecto es el
que estaba anclado basicamente para el funcionamiento de la Fabrica Imbabura, pero como
lo manifiesta la compafiera Concejala Fanny Paredes tiene toda la razon; estamos buscando
estrategias para que se busque mejorar la cantidad de turistas que visiten la Fabrica
Imbabura, de lo contrario vamos a tener problemas, la rentabilidad econémica es imposible
que se le vaya a cubrir; sino que tiene que haber rentabilidad social, estamos claros, existe
la informacion de las reuniones que se hizo con diferentes organizaciones sociales,
nacionales, productivas; salid esta conclusion que no se va a poder tomar a consideracion
ese recurso que pueda simplemente es una ayuda a la sociedad, Inmobiliar es la encargada
de hacer el modelo de gestion.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas expresa: esta
de acuerdo con la intervencién de la compafiera Concejala Fanny Paredes, y compartiendo
la preocupacion de las cosas que se han dicho, de las cosas que se han publicado en las
redes sociales y lo que mas preocupa era justamente eso, en el momento en que uno
escucha Inmobiliar ya le hace pensar que Inmobiliar va a intervenir, y los objetivos de
Inmobiliar son administrar los bienes del Estado Central, nada mas; por lo tanto, si le daban
el modelo de gestion a Inmobiliar, lo primerito que tenia que pensar es en que esto tiene
que ser parte del Estado Central, y de acuerdo a su intervencién sefior Alcalde, me alegro
mucho que Inmobiliar no sea quien elabore el modelo de gestion porque de pronto se diluye
la posibilidad de que el patrimonio, el edificio que es parte del patrimonio porque no es
solo el edificio se vaya al Estado Central que es lo que estariamos defendiendo desde
cualquier punto de vista; es decir que el modelo de gestion pensado desde donde sea y
mejor aun si es que hay una armoniosa coordinacién con el Gobierno local, con el Gobierno
Provincial porque esto es parte de la nacién al final, porque si esto insisto pensar desde
donde sea no topa el inmueble o no hay ni siquiera la posibilidad de que eso vaya al
Gobierno Central, perfectamente de acuerdo es que de eso se trata, en buena hora el
Gobierno Central o cualquier organismo nacional o internacional, estatal o de Gobierno
quiera apoyar las gestiones que el sefior Alcalde lo haga en funcién de eso, sera aplaudida
por la ciudadania y por el Concejo también tenga la seguridad, pero si se toca el bien
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inmueble y llega a manos de Inmobiliar que insisto y estoy en la pagina de Inmobiliar que
dice: Incrementar la eficiencia y asignacién y optimizacion de los bienes del Estado
Central; es decir, lo que es del Estado Central, el momento de que entre Inmobiliar eso
dejard de ser propiedad del Gobierno Municipal y pasard a ser propiedad del Estado
Central, eso si hay que cuidar esa es nuestra preocupacion, el resto se haga lo que se haga
en procura de mejorar la gestion, de que vengan mas turistas, de que mejoren, de que se le
saque provecho a la inversion que se habla que es cerca de los USD 20.000.000.00, entre
una u otra intervencion, perfecto sefior Alcalde.- El sefior Alcalde, replica manifestando:
para que esté bien claro, el Gobierno Nacional que es el que puso los USD 20.000.000.00
estd empefiado en que eso funcione, porque con el modelo que estamos trabajando nos
dejaron no vamos a ningun lado, el hecho es que al momento tenemos que poner recursos
econdmicos para que funcione no hay otra forma, y cuando nos hicimos cargo de la
administracion ya puso también la administracion anterior recursos econémicos, recuerden
ustedes, o sea que eso sin duda alguna va a generar un conflicto de intereses econémicos
para el Gobierno Municipal; sin embargo, en vista de que hay este conflicto nosotros hemos
propuesto un didlogo con el Gobierno Nacional que es el que puso el dinero, entonces qué
es lo que se ha consensuado inicialmente de que la Fabrica Imbabura tenga algunos
elementos que ayuden a que la gente pueda asistir a esta infraestructura, por ejemplo
tenemos el MIPRO, esta funcionando el Centro de Fomento Productivo va a continuar, pero
€s0 No nos pertenece a nosotros es del MIPRO; sin embargo, nosotros estamos trabajando
ahi con un convenio; la otra cuestion es que van a entrar algunas organizaciones de caracter
nacional como SENECYT, YACHAY, Turismo, Patrimonio y vamos a tener una serie de
parcelas dentro de la Fabrica Imbabura, y qué pasa la gran infraestructura de alguna manera
tiene que tener una organizacion central para su mantenimiento de los servicios basicos que
no puede cada una de estas parcelas tributar en forma particular, al inicio cuando se
preparaba este modelo de gestion se pensaba de que cada uno haga lo suyo, es una locura;
hicieron el andlisis dijeron esto no hay como, lo que si tiene que haber es que todo trabajo
independientemente en la Fabrica y vamos a tener un equipo pequefio que se encargue de
este mantenimiento, en definitiva toda la infraestructura; y este mantenimiento lo va hacer
el Gobierno Nacional porque tiene los recursos, no nosotros esa es la cuestion, no tienen
problemas; ahora cuales son los beneficios de esto para nosotros, al momento qué es lo que
tenemos, ahi tenemos radio y television que estan funcionando, tenemos oficinas para la
Alcaldia y eventos que ejecutamos por parte del Municipio y lo mismo lo vamos hacer, con
la Unica diferencia que no vamos a pagar ni un solo centavo, al momento pagamos USD
400.000.00, quién se va a encargar de llevar adelante este proceso es un equipo de trabajo,
no sé de qué Ministerio pero no van a poner para que pague y nos ayuda a nosotros
ostensiblemente y sigue siendo la Fabrica Imbabura del Municipio, del cantdn, no se van a
llevar a ningin lado, mas bien van a venir mas turistas, vamos a fortalecer, no hay por
ningan lado como decir que esto se va a ir, es el caso muy diferente al de la Clinica, la
Clinica se fue por una orden Ministerial del Gobierno que tiene que ir a Ibarra con todos
sus Meédicos, personal y equipamiento y le dejaron en soletas que hasta ahora esta
abandonado, simplemente funciona un Centro Médico, nada mas; esta no es la misma
figura, es mas bien al revés que esta viniendo para aca un grupo de elementos del Gobierno
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Nacional para apoya la gestion, es saludable porque esto beneficia al desarrollo cantonal,
no le veo por ningun lado que sea negativo, no lo veo; vamos a tener los mismos
beneficios que estamos teniendo al momento, tenemos los tres beneficios y vamos a seguir
teniendo lo mismo, eso es en definitiva; simplemente lo Unico que no vamos hacer es
administrar directo porque nos toca pagar si administramos nosotros; ademas se planted en
la ultima reunién que vino el ingeniero Jhon Lon y él estaba preocupado porque ninguna
organizacion quiere hacerse cargo, porque saben que es un monstruo es dificil, habiendo
manifestado que la administracion central tiene tres tipos de formas de administracion,
puede ser hecho por el Gobierno Nacional, por el Gobierno Cantonal o en
coadministracion; el momento a que a nosotros nos toque intervenir, pone dinero ahi; lo
que si no intervenimos, hacen ellos y nos beneficiamos nosotros ese el manejo, mas bien lo
que quisiera pedirles es el apoyo porque fijense que esto es una cosa digamos dicho del
mismo Presidente es un elefante blanco, esa es la verdad él mismo dice en forma publica a
través de sus sabatinas yo hubiese hecho seis escuelas del milenio y no tener esto que no
sirve para nada; eso lo dijo al inicio, no es que nosotros estamos administrando mal
tampoco es una realidad cruda que hay que vivirla, los dos proyectos estan anclados y eso
lo manifiesta en Quito, el Ferrocarril y la Fabrica, el sefior Alcalde solicita el apoyo porque
va en beneficio basicamente para Andrade Marin en primera instancia, segundo para el
canton, tercero para la region y el pais, el doctor Alexis Mera dijo en la reunion que el
Gobierno Nacional se ha equivocado, porque ha hecho algunas infraestructuras que no
estdn siendo valiosas y lo reconocen a través de los mismos medios; entonces dicen
queremos darle vida, en definitiva es eso lo que nos dijo, ahora ya tenemos la posibilidad de
gestién, van a venir muchas instituciones, el Unico proyecto que se ha aceptado al momento
para que funcione ahi parte de lo que estd al momento es el Instituto Tecnoldgico Textil,
que por orden del Presidente se le dispuso al SENECYT recuerdan se le dijo tiene que
hacerse ahi el Instituto Tecnoldgico y ya estéa previsto que van a ser USD 360.000.00 para
poder mejorar; eso cOmo no va a ser beneficioso, yo como voy a administrar lo que la
SENECYT esta haciendo ahi, es complicado, la SENECYT mismo tiene que administrar,
asi que eso es compafieros respecto a lo de la Fabrica Imbabura.- La sefiora Concejala
Nancy Dominguez Buitron, en la reunion también se habia hablado de que se incentive a la
gente para que empiece a poner sus negocios, que esto era la parte fundamental que queria
Gobierno Central.- Aclarando el sefior Alcalde, que el Gobierno Nacional hizo una
encuesta y nadie de la Parroguia de Andrade Marin siente como suya la Fabrica Imbabura,
y eso es lo que tienen ahi como recomendacion, es necesario involucrarle a la sociedad que
sienta que es parte de la Fabrica Imbabura, de lo contrario es una isla que esta abandonada
ahi, por eso queremos darle vida a todo el sector de la Estacion, el mismo estadio estaba
trabajando para que se lo ponga césped sintético con el Ministerio de Deportes que es parte
del proyecto del nuevo modelo de gestion cdmo no va a ser beneficioso esto; no es que
estamos actuando mal méas bien estamos buscando que esto funcione.- El sefior Alcalde en
este momento, concede la palabra al economista Gerson Amaya, Director Financiero para
que informe en lo que tiene que ver con los desembolsos a realizar a través del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional con Fabrica Imbabura.- En uso de la palabra el economista
Gerson Amaya, informa: en este caso, depende de la planificacién de la unidad o de la
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Empresa que requiere estos fondos como es la Empresa Publica Fabrica Imbabura; entonces
ellos tiene que delinear en funcion de la necesidad, en funcion de su Plan Operativo Anual
como para qué van a invertir esos dineros y en qué lo van a utilizar, si necesitan estos
fondos ya, pueden ser en uno, dos, o tres desembolsos; ya depende de como se haya
planteado en esta situacion por parte de la Gerencia, aclarando la sefiora Gerenta que se han
planteado la posibilidad de que se hagan dos desembolsos hasta el 31 de mayo del afio
2015; el primer desembolso de USD 80.000.00 y el segundo desembolso de USD
40.000.00.- Informando el economista Gerson Amaya que de parte de la Direccion
Financiera habia la sugerencia que se haga en tres desembolsos, pero esa sugerencia que se
le hace es en funcion del flujo de dinero que va recaudando la Municipalidad,
financieramente se trata de limitar los recursos en base a una planificacion mensual de
desembolsos, pero si en este caso la empresa lo necesito plantea en dos desembolsos ya
depende en esta situacion ya de la empresa, la Direccidon Financiera procedera a hacer la
respectiva transferencia siempre considerando que debe existir alguna justificacion; en este
caso de los fondos que anteriormente de acuerdo a los convenios anteriores que se tiene con
la empresa Fébrica Imbabura, revisando el convenio se le ha puesto a la Direccion
Financiera que va a dar el seguimiento, desde el punto de vista financiero lo que hace la
Direccién Financiera es recibir los reportes financieros de la Empresa Publica, pero yo creo
que el control y seguimiento del convenio debe de hacerlo una unidad diferente a la
Direccién Financiera.- El sefior Alcalde pone en consideracion de las sefioras y sefiores
Concejales el Convenio a suscribirse con la Empresa Pablica Fabrica Imbabura.- La sefiora
Concejala Alterna, licenciada Fanny Paredes Pozo, manifiesta: entenderiamos que hasta el
momento no se han pagado los sueldos de enero hasta marzo.- Informando la sefiora
Geranta, que hemos recolectado ingresos propios de Fabrica, en este afio ha sido muy
positivo en comparacion del anterior, el ingreso al Museo en estos dos meses ha sido mas
de USD 12.000.00, el afio anterior en todo el afio se recolect6 USD 17.000.00, ha existido
recursos por eventos, una asignacion del Ferrocarril, una asignacion del FEB, dando un
total de USD 40.000.00 como ingresos propios lo que ha permitido de alguna manera poder
pagar sueldos de los meses de enero y febrero; marzo ain no esta.- La sefiora Concejala
abogada Romelia Lomas Placencia, manifiesta; de acuerdo a la exposicion realizada por la
sefiora Gerenta los meses de enero y febrero estan cubiertos, lo que faltaria es marzo, abril
y mayo.- Informando al respecto la sefiora Gerenta que este dinero va a financiar los
mantenimientos que toca hacer en Fabrica Imbabura, hasta el mes de febrero se acaba el
afio de todos los contratistas, hay garantias técnicas, a partir del mes de febrero casi en su
mayoria se han acabado, en este momento van a ingresar a hacer mantenimiento del teatro
que requiere mantenimiento preventivo correctivo; igual las bombas eléctricas en lo que
concierne al sistema eléctrico, el arreglo de la cubierta, en la cuenta de dinero seria un cruce
de recursos del GAD que estan invertidos en sueldos y salarios y todos estos recursos que
estamos diciendo financian todos los servicios basicos.- El sefior Concejal Edmundo
Andrade Villegas pregunta al economista Gerson Amaya, la partida presupuestaria que
sefiala en el convenio, es el monto total de la partida o queda como esta.- Informando al
respecto el economista Gerson Amaya, que es el monto total de la partida, es la asignacion
que el Concejo aprobé el presupuesto del afio 2015.- Expresando su preocupacion el sefior

9



Concejal Edmundo Andrade Villegas en junio quién va a pagar sueldos.- Informando el
sefior Alcalde que es igual a lo que hicimos el afio anterior, la administracion anterior dejo
financiado hasta el mes de agosto de 2014 y luego se hizo una reforma para cubrir todos los
gastos.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitron manifiesta: aqui hablamos que los
desembolsos son previa a la presentacion de los justificativos, hablamos por ejemplo en el
segundo del primero; al hacer el primero tendria que dar los justificativos de los convenios
anteriores.- Informando al respecto la sefiora Gerenta, siempre justificativos del 2014 para
los desembolsos del 2015; justificamos el primer desembolsos y recibimos el segundo,
siempre tenemos que presentar los respectivos justificativos para poder recibir el siguiente
desembolso.- A lo cual la sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitrdon pregunta si lo
manifestado por la sefiora Gerente no debe considerarse en el convenio, al hacer el primer
desembolso como lo ponen en la parte segunda, previo a la presentacion de los
justificativos del primer desembolso en la segunda parte; pero al hacer el primero previa a
la presentacion de los justificativos del convenio anterior, seria? en el primer desembolso.-
Respondiendo al abogado Atahualpa Sanchez, para mi que no, éste es un convenio, yo no
sé de los otros convenios.- Acotando la sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitron por
medio de los convenios estamos dando los recursos, entonces para este nuevo desembolso
tendria que presentar los justificativos del convenio anterior.- Aclarando la sefiora
Concejala abogada Romelia Lomas Placencia que si esta considerado en el convenio, en
virtud de que para el primer desembolso del afio 2015 tiene que presentar los justificativos
del convenio anterior.- Acotando el sefior Alcalde de hecho hay el justificativo obligatorio
sino no hubiese como més que todo en el convenio anterior dice que hay que justificarlo.-
Expresando la sefiora Concejal abogada Romelia Lomas, como vamos hacerle también un
cambio en el convenio por el anexo que lo hice se le puede poner esta parte solicitada por la
compafiera Concejala Nancy Dominguez Buitron, previo el justificativo del desembolso
anterior.- La ingeniera Sandra Vaca, Jefa de Planificacion Institucional hace las siguientes
acotaciones: en el convenio se debe mencionar que cuando se termine el convenio hacer
referencia al nuevo convenio; el responsable del Municipio que emita este informe tiene
que tener el informe del 2014 de la Empresa, porque si no tiene este informe la
documentacién de respaldo tendria que tener dos instancias: la una de la Empresa y la otra
desde la Direccion Financiera en donde certifiqgue que se cumplio.- Acotando la sefiora
Gerenta que eso seria para el 2015, porque del afio 2014 los convenios ya estan firmados y
la Direccion Financiera es la encargada de lo que se estd manifestando.- Informando el
sefior Alcalde que es un convenio aparte no es necesario, cada convenio tiene sus propia
vivencia.- Informando el abogado Atahualpa Sanchez, que la persona que hace el control y
seguimiento tiene que dar su informe final.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez
Buitrén informa que ha estado trabajando Ultimamente con la parte financiera para
personalmente la Jefatura de Planificacién Institucional ha sido muy importante para
nosotros.- Acotando el sefior Alcalde que deberia ser la Direccion de Planificacion de
emitir el informe.- A lo que comparte la sefiora Concejala abogada Romelia Lomas
Placencia.- El sefior Alcalde manifiesta que seria que se de en dos dividendos como hace la
solicitud la Gerencia de la Empresa, respondiendo el sefior Director Financiero que no
habria inconveniente si es que se hace en dos o tres dividendos, lo veo de mayor
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importancia lo que estd planteando la ingeniero Sandra Vaca, ustedes ya ponen la fecha
tope, estdn poniendo que hasta el 31 de mayo se haga el segundo desembolso, los
desembolsos se hacen siempre y cuando existan también los justificativos de la Unidad que
ustedes le van a incluir en la cldusula pertinente, qué dependencia o unidad va a administrar
este convenio, yo lo veo importante y que se deberia quitar ya a la Direccidn Financiera o si
no la Direccion Financiera puede ir pero la parte correspondiente a la informacion
financiera que tenia en este caso la Empresa Pablica, pero méas importante seria qué unidad
qué dependencia si es que es la Direccion de Planificacion va a administracion este
convenio para que remita a la Direccion Financiera el informe respectivo para yo proceder
al segundo desembolso; entonces ya existe la responsabilidad en este caso de la Direccion
respectiva para yo sustentar la transferencia.- EI abogado Atahualpa Sanchez, manifiesta:
este es un Convenio pero este es un Contrato, es una convencion; siempre hay que poner la
administracion y control de este Convenio, yo estoy de acuerdo que sea la Direccion de
Planificacion a través de la Jefatura de la misma, para que al final emita el informe
correspondiente.- Exponiendo la sefiora Concejala Alterna licenciada Fanny Paredes Pozo
que hay que evaluar resultados también, no solamente trabajar en funcién de que se ha
cumplido la asignacién presupuestaria y se ha gastado ese dinero; sino que ese gasto pues
tenga los resultados previstos y que haya los indicados y los medios de verificacion, ese
informe tiene que ser.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas manifiesta que el
informe debe conocer el Concejo, informandonos que se administré bien el Convenio,
porque esto es lo que va a estar haciendo la Direccion de Planificacion a través de la
Jefatura, al final debe conocer el Concejo de lo contrario esto queda solamente en un
pronunciamiento hasta ese nivel, refiriéndose a la Clausula Quinta.- Control donde cambia
el Director Financiero a la Direccion de Planificacién, el mismo presentara su informe
final al Concejo, para saber si se administro bien, sabemos que si lo hara, pero tenemos que
tener conocimiento el Concejo, porque en ningdn convenio no se ha planteado esta
posibilidad, hemos hecho varios convenios pero no se ha planteado en ningdn momento
esta opcion.- El sefior Alcalde, manifiesta que se puede poner en conocimiento del Concejo
Municipal en Pleno el informe final.- ElI abogado Atahualpa Sanchez, informa que la
Clausula Quinta queda asi: El control y seguimiento lo realizard la Direccion de
Planificacion Territorial a través de la Jefatura de Planificacion Estratégica Institucional
mediante un informe amplio y suficiente y puesto a conocimiento del Concejo Municipal.-
El sefior Alcalde, una vez que se ha analizado y concluido el debate solicita mociones a las
sefioras y sefiores Concejales.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitron, expone:
luego del analisis realizado con todo lo que hemos aportado los comparieros Concejales e
incrementando todas las observaciones que hemos puesto en consideracion, yo mociono
para que se autorice al sefior Alcalde la firma del Convenio con la Empresa Pablica Fabrica
Imbabura.- Mocion que cuenta con el apoyo de la sefiora Concejala abogada Romelia
Lomas Placencia.- El sefior Alcalde dispone que por Secretaria se proceda a tomar votacion
de conformidad con el Articulo 321 del COOTAD.- Andrade Villegas Edmundo, realmente
si es preocupante que algo tan grande como es todo el Complejo Fabrica Imbabura no
despegue de una vez, sabemos lo dificil que es, plenamente conscientes de lo dificil que es;
es por eso que nos unimos a todo el esfuerzo que se haga desde la administracion para
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mejorar todo ese complejo museistico, turistico, el auditorio y todo lo que conforma la
Empresa, esperemos que a muy corto plazo ojald se vaya mejorando la asistencia de la
gente, vaya habiendo mas ingresos de tal manera que la Empresa vaya siendo de alguna
manera autosustentable, mientras tanto si considero que el Municipio necesita hacer aportes
para que vaya enrumbandose en eso y ojalad que se vea la posibilidad luego del mes de
mayo si es que hubiese ya el nuevo modelo de gestion pese a que no hubiese, le veo la
posibilidad de disminuir personal si es que fuese posible para ahorrar algo de los recursos a
la gente, puesto que si esté es cantidad de gente trabajando ahi yo creo que es en funcion de
que el modelo funcione, si el modelo esta planificado con 25 trabajadores y empleados es
porque estaba pensando en 5.000 turistas; por lo tanto, como habido pocos turistas pienso
yo, borrar esa parte, con ese andlisis sefior Alcalde, por la mocion.- Dominguez Buitron
Nancy, por mi mocion.- Lomas Placencia Romelia, este tema lo hemos analizado y
debatido en el seno del Concejo quiza hasta la saciedad, ademas, ésta cantidad requerida
por la Empresa Publica Fabrica Imbabura ya estd presupuestada y con la seguridad que se
realicen los cambios y observaciones realizadas en el convenio y anexos y con la certeza
que éstos recursos entregados por la Municipalidad a la Empresa Publica Fabrica Imbabura
seran utilizados con todo el profesionalismo y transparencia de quien la Gerencia, por la
mocidn.- Paredes Jijon Joaquin, por la mocion.- Paredes Pozo Fanny, insistiendo no més en
el hecho de que estemos pendientes tanto como ciudadania, autoridades sobre el nuevo
modelo de gestidn, considerando de que esta tan solo un afio en ejecucion se podria decir,
en funcionamiento, no podriamos adelantar y duele mucho el tema de considerarlo como un
elefante blanco; por lo tanto, es pronto para evaluar ese tipo de situaciones, de hecho
necesitariamos darle toda la fuerza necesaria a este nuevo modelo de gestion y creo que la
proxima vez que volvamos a topar el tema no vamos a considerarlo ya como ese elefante
blanco que al momento le estamos haciendo, con todas las acciones desde el Estado, desde
el Gobierno Municipal estos USD 120.000.00 de hecho son un aporte para que eso, darle
ese impulso en este afio a este proceso pero siempre pendientes, mi pedido muy personal al
sefior Alcalde quién nos representa ante esta negociacion en el nuevo modelo de gestion
para gque estemos atentos y alertas para que este nuevo modelo de gestién de los resultados
previstos; sin embargo, de que siga considerandose a la Fabrica Imbabura insisto en eso en
el hecho de que sea un bien inmueble Municipal, mi voto a favor de la mocion.- Posso
Padilla Fabian.- Considerando las aclaraciones que se hicieron en este momento que estan
incluidos ya en el proceso de convenio y tomando en cuenta que la Fabrica Imbabura nos
representa para todos los antefios un patrimonio que tiene que ser sacado toda la ventaja
para la poblacion, mas que todo considerando también de que el nuevo modelo de gestion
va a permitir que se fortalezca toda esta infraestructura, yo quisiera que se considere
también que en ningln momento nosotros estamos intentando hacer dafio a la comunidad
mas bien fortalecerle, no se puede ocurrir nunca de que nosotros estemos en contra de la
gestiéon, mi voto a favor de la mocion.- Siendo asi secretaria informa el resultado de la
votacion: seis votos a favor de la mocion presentada por la sefiora Concejala Nancy
Dominguez Buitron.- En consecuencia el Concejo Municipal en Pleno amparado en el
Articulo 60 literal n) del Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion resuelve por unanimidad autorizar al sefior Alcalde la firma del
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Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Antonio Ante y la Empresa Publica Fabrica Imbabura,
con la finalidad de mejorar el funcionamiento y fortalecer la gestion por un valor de
USD 120.000.00.- Siguiendo con el CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.-
Conocimiento, andlisis y Autorizacion al sefior Alcalde para la firma del Convenio de
Cooperacion entre el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Antonio
Ante v la Fundacion Proteccion Animal Ecuador Capitulo Ibarra, conforme al
Articulo 60 literal n) del COOTAD, para Brindar Albergue Temporal a Animales de
Compafiia 0 Mascotas en el Centro de Rehabilitacion de Animales Maltratados vy
Realizacion de Camparias de Control de la Poblacién Animal, por un valor del USD
10.000.00.- El sefior Alcalde concede el uso de la palabra al ingeniero Edwin Ortiz, Jefe de
la Unidad de Gestion Ambiental.- En uso de la palabra el ingeniero Edwin Ortiz realiza
una explicacion sucinta al Convenio, a finales del afio pasado se aprobd la Ordenanza que
Regula el Control, Tenencia y Proteccion de Animales de Antonio Ante; en virtud de eso y
con el afan de ir asumiendo esta competencia que es Municipal, se ha gestionado y se ha
realizado una propuesta para que en este afio podamos dar el cumplimiento y ejecucién de
la ordenanza; estaba previsto desde el afio pasado, en el presupuesto se dejé un monto de
USD 10.000.00 que estaba principalmente enfocado a lo que son campafas de
esterilizacion durante todo el afio, pero en vista de la necesidad le dimos un giro a esta
propuesta inicial para que sea de una manera mas integral el accionar, esto va desde el tema
de educacion, el tema de rescate, el tema de albergue de animales que se encuentran en
peligro de abandono, los animalitos en las calles, en el que podamos controlar esta situacion
gue es un problema para la Municipalidad y esta previsto el albergue para veinte animalitos
durante todo el afio, acompafiado de campafas de esterilizacion, camparfias de adopcion,
atencion veterinaria, en este sentido esta el analisis de la propuesta de convenio.- Hemos
venido trabajando en lo que es el tema de educacion, socializacion de la Ordenanza
vigente.- El sefior Alcalde, pone en consideracion de las sefioras y sefiores Concejales el
presente convenio.- El doctor Joaquin Paredes Jijon, Vicealcalde, expone: pienso que es
importante apoyar esta iniciativa de Proteccion Animal Ecuador; esto significa que va haber
una clinica fija en la Ciudadela Gangotena, Pucara de San Roque, quir6fano movil por
definir la fecha; es decir estan trabajando en beneficio de algo que se necesita en bien del
cantén.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas, refiriéndose a las obligaciones de
las partes en la obligacién de la Fundacion PAE, en el numeral 2 dice acoger un nimero de
20 perros (éste namero serd anual y fijo pero podra modificarse de acuerdo a las
disposiciones, sea en Ibarra 0 en Atuntaqui), no sé si la obligacion podriamos mejorarle,
porque conversando con el ingeniero la intencidn es que siempre hay un promedio de 20
perros, si ahorita estan veinte enviados desde Atuntaqui, adoptar cinco podemos enviar
otros cinco, esa es la intencion, el espiritu tiene que dar claro, me parece dejarlo ambiguo,
pero en todo caso ese es el espiritu del por qué veinte perros, porque seguramente la
capacidad no le dan para poner mas; por un lado.- El ingeniero Edwin Ortiz manifiesta que
seria acoger un namero de 20 perros permanente fluctuante durante todo el afio. La sefiora
Concejala Nancy Dominguez Buitron expone: el proyecto es de USD 76.900.00, nosotros
ponemos USD 10.000.00, la contraparte seria USD. 66.900.00; pregunta quién pone los
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USD 66.900.00.- Respondiendo el ingeniero Edwin Ortiz, dentro de las campafas de
esterilizacion se tiene previsto que vengan los médicos veterinarios WOLDVETS; entonces
en cada campafa esta establecido que cuesta USD 35.000.00 lo que comprende
esterilizaciones, insumos, mano de obra, honorarios médicos Yy el total del proyecto cuesta
USD 86.000.00, esta establecido los montos de alimentacidn, atencion veterinaria, albergue
que significa mantener los animalitos.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas
manifiesta: me parece importante que los USD 10.000.00, a mas de eso en esta matriz que
nos ha puesto en donde estd el presupuesto convenio cooperacion hay otros aportes
Municipales que también son importantes como el encespado, yo creo que es importante
poner ahi un &rea mas o menos de lo que se va a encespar, cual es lo que requiere el PAE,
sino podria asomarse que ustedes me dan a dar encespando el estadio, yo creo que hay
definir cudnto va a ser, me imagino que se requiere un espacio pequefio, se debe poner un
area aproximada, porque estamos siendo parte de ese compromiso hay también el
mantenimiento de ese encespado que habria que ponerle en forma periddica, mensual,
bimensual, trimestral de tal manera que se vaya cumpliendo el convenio y no dejarlo muy
abierto esos puntos, se hace mencién que el Municipio va a aportar con 60 sillas, que habria
que ponerlo el monto y eso no esta dentro de los USD 10.000.00 aparentemente; dos carpas
tampoco tiene valor eso va sobre los USD 10.000.00? de hecho, entonces habria que
valorarlo, pregunta por qué al convenio no se pone cantidades.- ElI abogado Atahualpa
Sanchez indica al ingeniero Edwin Ortiz que habria que aclararse eso, porque para mi el
convenio es por los USD. 10.000.00.- El sefior Alcalde, manifiesta que se puede brindar
apoyo logistico en diferentes &reas, que de acuerdo a las conveniencias de las dos
instituciones se acuerde, en cuanto al encespado de llevar personal, las sillas son
conveniencias de los dos para hacer.- La sefiora Concejala Nancy Dominguez Buitron
solicita que este tema se socialice a través de la radio como usted me habia delegado al
Consejo Cantonal de Salud, ahi en algin momento y de hecho el mes pasado nos decian
gue no se esta haciendo nada en beneficio de los animales por medio de la Municipalidad a
lo cual informé que se ha realizado las campafias de esterilizacion, me gustaria
aprovechando que tenemos la radio se dé a conocer todas las gestiones que se esta
realizando, se difunda més.- El sefior Alcalde informa que se est4 trabajando, hay un
programa que se esta ejecutando los dias sabados para dar informacion, justamente estos
son los programas que se va a invitar a la gente, va haber un evento del ECU 911 en estos
dias, va a venir la ingeniera Veronica Chicaiza para hablar, también hay unas actividades
que se ejecutan por las festividades del barrio San José que ahi van a participar, de esa
manera se esta trabajando, entonces para invitarle para una vez que ya se haga el convenio,
para que pueda concurrir.- El sefior Alcalde pregunta como quedaria esta claro o habria que
hacer alguna reforma o incrementar.- La sefiora Concejala Alterna licenciada Fanny
Paredes Pozo refiriéndose a la matriz pide que debe encuadrarse con valores.- El
economista Gerson Amaya manifiesta que en la matriz debe ir los USD 75.000.00, pero si
debe haber un anexo en donde se detalle los USD 75.000.00 que comprende las dos
campanas, los honorarios de los médicos.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas
solicita que el ingeniero Edwin Ortiz debe presentar un informe que efectivamente se
cumplié con lo planificado, porque este presupuesto esta invirtiendo los recursos en pago
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de médicos, vallas, tubos, vacunas y otros; entonces yo creo que el compromiso de las
partes por lo que se refiere a PAE deberia ser no solamente quedarnos en lo que son las
campanas de esterilizacion sino también administrar de forma adecuada de acuerdo a lo
presupuestado los recursos, porque aqui insisto hay compras de tuberia, hay compra de
eternit, eso también deberia estar en el compromiso de las partes que PAE se comprometa a
utilizar los recursos de esa manera, que compren las mallas, que compre el eternit, que
compre los tubos, las vacunas, que haga las esterilizaciones emergentes, lo que se esta
gastando los USD 10.000.00.- El sefior economista Gerson Amaya, pregunta en qué
momento transfiero los USD 10.000.00, por qué transfiero USD 10.000.00 de acuerdo al
flujo del Municipio.- Informando el ingeniero Edwin Ortiz, al inicio.- A lo que responde el
economista Gerson Amaya, confiamos en que yo transfiero USD 10.000.00 y después viene
toda la documentacion que va a respaldar esa transferencia? O en qué momento transfiero
los USD 10.000.00.- En este momento siendo las catorce horas el sefior Alcalde solicita al
Concejo Municipal en pleno se le permita ausentarse del seno del Concejo por cuanto tiene
que cumplir una actividad en donde se va a planificar con el Ministerio de Salud en la
Fébrica Imbabura, lo cual se habia comprometido con antelacion.- El doctor Joaquin
Paredes Jijon, Vicealcalde preside la sesidn y se continta con el debate del tercer punto del
orden del dia.- La sefiora Concejala abogada Romelia Lomas Placencia refiriéndose al
Convenio expone: permitanme realizar una observacion, en la Clausula Tercera:
Obligaciones de las partes: al compromiso del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Antonio Ante, dice que el Gobierno de Antonio Ante asignara la cantidad de
USD 10.673.00 a Proteccion Animal Ecuador Capitulo Ibarra, mientras que el presupuesto
del Convenio de Cooperacién PAE Ibarra y el GADM-AA es de USD 10.000.00; razon
por la cual, solicito se haga constan en el convenio la cantidad correcta.- El sefior Concejal
Edmundo Andrade Villegas, manifiesta: si me preocupa las observaciones que estaba
haciendo la compariera y el economista Gerson Amaya, se va a transferir los recursos a una
entidad privada, creo que es necesario garantizar que se cumpla el convenio.- La sefiora
Concejala Nancy Dominguez Buitréon solicita que se emita el informe del anterior
convenio.- A lo cual responde el sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas, qué pasa si no
se compraron las mallas, si no vienen los médicos, pregunta como recupera los USD
10.000.00 ya transferidos, se va a transferir de acuerdo al convenio, que tal si no se pudo
hacer la primera y segunda campafia, algo puede pasar, qué pasa con esos recursos, se debe
buscar la manera de que se garantice si no se cumplio por a o b razén los recursos regresan
por ejemplo, no sé, yo pienso que en eso hay que ir analizando para dejar de lado, debe
presentarse garantia, una Letra de Cambio.- Al existir varias observaciones realizadas al
Convenio de Cooperacion entre el GADM-AA con Fundacion Proteccion Animal
Ecuador, Capitulo Ibarra y que tiene que efectuarse las correcciones correspondientes
el Concejo Municipal en Pleno resuelve por unanimidad que el punto cuatro del orden
del dia se trate la préxima Sesidon Ordinaria del Concejo.- Continuando con el
QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Conocimiento de la Resolucion del
Permiso_de Operacion otorgado a la_Compaiiia “CONTAXDOMINGO”; v _demas
documentacion constante en Memorando No. 0042-MAA-DGD-JTTTSV.- El sefior
Vicealcalde, doctor Joaquin Paredes Jijon, solicita una explicacién sucinta al abogado
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Atahualpa Sanchez, Procurador Sindico, mismo que haciendo uso de la palabra informa que
es en base a lo que dice la Ordenanza, lo cual fue una sugerencia del sefior Concejal
Edmundo Andrade Villegas en aquella ocasion cuando aprobaba la Ordenanza de Transito,
que en la parte pertinente decia que los permisos de operacion que sean entregados a los
Operadores se ponga a conocimiento del Concejo, entonces esta es la Resolucion y esta a
conocimiento de los sefiores Concejales.- El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas
hace la siguiente observacion: la Resolucion esta bien, la documentacion esta ahi, esta el
Acta de la Sesion de Directorio, en la parte posterior constan las firmas, con una pequefia
observacioén si van a constar las firmas que consten debidamente en la Resolucion.- El
sefior Alcalde pone en conocimiento del Concejo Municipal en Pleno la Resolucién del
Permiso de Operacion otorgado a la Compaiiia “CONTAXDOMINGO”; y demas
documentacion constante en Memorando No. 0042-MAA-DGD-JTTTSV, de
conformidad a lo estipulado en la Ordenanza de Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial.- Siguiendo con el SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.-
Conocimiento del Informe de Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria del afio 2014
de conformidad al Articulo 119, inciso cuarto del Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, sequn Memorando 049-GADM-AA-DF, suscrito por el economista
Gerson _Amaya, Director Financiero e Informe de la Direccion de Planificacién
Territorial.- El sefior Alcalde, concede la palabra al economista Gerson Amaya, Director
Financiero, mismo que haciendo uso de la palabra hace referencia al Memorando 049-
GADM-AA-DF, de fecha 17 de marzo de 2015 enviado al sefior Alcalde en los siguientes
términos: En concordancia y aplicacion del Articulo 119 del Cddigo Orgénico de
Planificacion y Finanzas Publicas, remito el Informe de Evaluacion a la Ejecucion
Presupuestaria realizada al 31 de diciembre 2014; por lo que solicito se dé a conocer al
Concejo Municipal.- Informe que textualmente dice:

EVALUACION EJECUCION PRESUPUESTARIA DICIEMBRE DE 2014.-

El presupuesto es el calculo anticipado de los ingresos (monto de recursos financieros) y
egresos de una actividad econdmica durante un periodo, por lo general en forma anual.

Este es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista (proyectos), expresada en
valores y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas.

La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, a base del presupuesto aprobado.

La evaluacion, también permite determinar la ejecucién y el comportamiento de los
agregados financieros de ingresos, gastos y financiamiento con respecto a la programacion
inicial, con el fin de comprobar el grado de cumplimiento de las metas, lo cual se utiliza
para analizar la ejecucion acumulada con relacion al presupuesto codificado vigente.
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La finalidad de la gestion financiera del GAD municipal, es la administracién de los
recursos econoémicos, sobre la base de los ordenamientos: juridicos, técnicos y
administrativos vigentes, a fin de promover la eficiencia y eficacia de las operaciones
financieras institucionales, garantizando la confiabilidad y oportunidad de la informacién
para la toma de decisiones.

1. BASE LEGAL

Articulo 296 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, que en su parte pertinente
expresa: “de igual manera los gobiernos autéonomos descentralizados presentaran cada
semestre informes a sus correspondientes drganos de fiscalizacion sobre la ejecucion de los
presupuestos.

Articulo 119, inciso cuarto del Codigo Organico de Planificacion y finanzas Publicas,
“Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados aplicara una regla analoga respecto a sus
unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentara semestralmente un informe sobre la ejecucion presupuestaria a
sus respectivos organos legislativos”.

2. ANTECEDENTES.-

El presupuesto Municipal aprobado para el afio 2014, fue de $22°229,765.20, el mismo fue
reformado en una sola vez, incrementando su valor en $28,773.50; cerrando el afio fiscal
con un presupuesto codificado en $22°258.538,70.

El presupuesto codificado constituye el presupuesto inicial mas las reformas realizadas a
una fecha de corte durante la ejecucion, en este caso al 31 de diciembre de 2014, y resulta
de modificaciones por alguno de los siguientes medios: traspasos, suplementos y
reducciones de crédito.

CONCEPTO VALOR $ -
FECHA DE APROBACION
PRESUPUESTO PRORROGADO 21'394,651.06| 10 diciembre de 2013
PRESUPUESTO 2014 22'229,765.20 31 julio de 2014
PRIMERA REFORMA 28,773.50| 11 diciembre de 2014
PRESUPUESTO CODIFICADO ANO 2014 US
S... 22'258,538.70

3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos corrientes, de capital y de financiamiento reflejan una recaudacion a
diciembre de 2014 de $16°728,650.79, frente a un presupuesto codificado de
$22°258,538.68.
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RESUMEN DE INGRESOS
EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ASIGNACION CODIFICADO | RECAUDADO
cODIGO PARTIDA INICIAL © ®) SALDO R/C

1|INGRESOS CORRIENTES 3,000,253.36  3,360,663.00 3,159,618.02 201,044.98 94.02%
11|IMPUESTOS 1,140,463.29 1,345,248.83| 1,292,145.72 53,103.11 96.05%
13| TASAS Y CONTRIBUCIONES 1,562,512.23 1,818,281.47| 1,677,272.22 141,009.25 92.24%
14 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 157 1,394.00 1,394.00 0.00|  100.00%
17 |RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 295149.84 105796.4 101,674.39 4,122.01 96.10%
18| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1,771.00 7,390.62 7,390.62 0.00| 100.00%
19|OTROS INGRESOS 200.00 82,551.68 79,741.07 2,810.61 96.60%
2|INGRESOS DE CAPITAL 10,494,177.05| 10,997,655.03| 8,550,565.03 2,447,090.00 77.75%
24|VENTA DE ACTIVOS DE LARGA DURACION 3,000.00 3,000.00 0 3,000.00 0.00%
28| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 10,491,177.05| 10,994,655.03| 8,550,565.03 2,444,090.00 77.77%
3|INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 7,900,220.65  7,900,220.65| 5,018,467.74 2,881,752.91 63.52%
36 |FINANCIAMIENTO PUBLICO 877,830.00 877,830.00 311,585.21 566,244.79 35.49%
37| FINANCIAMIENTO INTERNO 3,967,058.49  3,967,058.49| 3,967,058.49 0.00|  100.00%
38| CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3,055,332.16  3,055,332.16 739,824.04 2,315,508.12 24.21%

Totales=> 21,394,651.06| 22,258,538.68| 16,728,650.79 5,529,887.89 75.16%,

3.1. INDICADORES DE GESTION - INGRESOS
3.1.1 EFICACIA EN INGRESOS

Eficacia en Ingresos Monto de Ejecucion de ingresos 16,728,650.79  75.16%
Total deingresos Codificados 22,258,538.68

Del presupuesto de ingresos al 31 de diciembre de 2014, la meta estimada tiene una
efectividad en recaudacion del 75,16%.

/2/2,258,538.68
25.000.000,00 -

20.000.000,00 -

16.728.650,79

15.000.000,00 -

10.000.000,00 -

5.000.000,00 -

0,00

Presupuesto

codificado Recaudado
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3.1.2 EFICIENCIA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS CORRIENTES

Eficiencia en Recaudacion de Ingresos Corrientes Ingresos Corrientes Recaudados 3,159,618.02  94.02%
Ingresos Corrientes Codificados 3,360,663.00

COMPOSICION DE LA RECAUDACION DE INGRESOS CORRIENTES

ASIGNACION | CODIFICADO | RECAUDADO
cODIGO PARTIDA INICIAL © Rl SALDO R/C

1|INGRESOS CORRIENTES 3,000,253.36|  3,360,663.00 3,159,618.02 201,044.98|  94.02%
11|IMPUESTOS 1,140,463.29|  1,345,248.83| 1,292,145.72 53,103.11|  96.05%
13|TASAS Y CONTRIBUCIONES 1,562,512.23|  1,818,281.47| 1,677,272.22 141,009.25|  92.24%
14 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 157 1,394.00 1,394.00 0.00| 100.00%
17|RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 295149.84 105796.4|  101,674.39 412201  96.10%
18| TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1,771.00 7,390.62 7,390.62 0.00| 100.00%
19| OTROS INGRESOS 200.00 82,551.68 79,741.07 2,810.61|  96.60%

3.360.663,00

3.400.000,00 -
3.350.000,00 -
3.300.000,00 -
3.250.000,00 -
3.200.000,00 -
3.150.000,00 -~
3.100.000,00 -~
3.050.000,00

3.159.618,02

Ingresos Recaudado
Corrientes

Durante este afio los ingresos corrientes, tuvieron un porcentaje de recaudacion del
94.02%, Recoleccion de Basura, Prestacion de Servicios (Tasa contra incendios),
Contribucidon Especial de Mejoras, A la Inscripcion en el Registro de la Propiedad, Patentes
Comerciales, Industriales y de Servicios; A la Predios Urbanos, De Alcabalas.
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3.1.3 EFICACIA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DE CAPITAL

Eficacia en Recaudacion de Ingresos de Capital Recaudacion Ingresos de Capital 8,550,565.03  77.75%
Total deingresos de Capital Codificados 10,997,655.03
ASIGNACION | CODIFICADO | RECAUDACION SALDO %
CODIGO PRESUPUESTO 2014
PARTIDA PRORROGADO
2 INGRESOS DE CAPITAL 10,494,177.05| 10,997,655.03 8,550,565.03| 1,943,612.02 77.75%)
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,000.00 3,000.00 0.00] 3,000.00 0.00%]
2.4.01 BIENES MUEBLES 3,000.00 3,000.00 0.00, 3,000.00 0.00%
2.4.01.05 Vehiculos (Remate) 3,000.00 3,000.00 0.00] 3,000.00 0.00%
2.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 10,491,177.05| 10,994,655.03 8,550,565.03| 2,715,612.02 77.77%|
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR
2.8.01 PUBLICO 8,613,243.25| 8,509,435.25 7,498,867.75| 1,114,375.50 87.06%)
2.8.01.01 Del Gobierno Central 4,855,403.30|  5,583,059.65 5,583,059.33 0.32[  100.00%
2.8.01.02.01 _[Ministerio de inclusion economica social 815,479.00 842,661.14 842,661.14 0.00[  100.00%
2.8.01.02.02 [Unién Europea (Gestién de Residuos Sélidos) 112,420.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
2.8.01.02.03 |Banco del Estado ( proyecto incentivo cumplimiento tributario) 50,000.00 50,000.00 50,000.00 0.00{ 100.00%
2.8.01.02.04 |Banco del Estado ( proyecto agua parroquias rurales) 862,170.00 862,170.00 862,170.00 0.00{  100.00%
2.8.01.02.05 |FIE (Proyecto agua parroquias orientales) 775,000.00 0.00 0.00! 0.00 0.00%
2.8.01.02.06 [Consejo Nacional de Competencias Transito 0.00 28,773.51 8,103.36 20,670.15 28.16%
2.8.01.03 De Empresas Publicas 542,770.95 542,770.95 152,873.92 389,897.03 28.17%
2.8.01.04 De Entidades del Gobierno Auténomo Descentralizado 600,000.00 600,000.00 0.00, 600,000.00 0.00%
2.8.03 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0.00 775,000.00 294,795.76 480,204.24 38.04%
28.03.01 De Organismos Multilaterales 0.00 775,000.00 294,795.76 480,204.24 38.04%
28.03.01.01 |FIE (Proyecto agua parroquias orientales) 0.00 775,000.00 294,795.76 480,204.24 38.04%
2.8.10 REINTEGRO DEL IVA 1,877,933.80] 1,710,219.78 756,901.52| 1,121,032.28 40.31%]
Del Presupuesto General del Estado a Gobiemnos Auténomos
2.8.10.02 Descentralizados Municipales 1,877,933.80[ 1,710,219.78 756,901.52 953,318.26 44.26%

En los ingresos de capital existe una no recaudacion del 22.25%, debido a lo siguiente:
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e El compromiso de apoyo del GAD provincial de Imbabura hacia el proyecto Centro
de Fomento por el valor de $600,000.00, queda pendiente para el siguiente afio.

e Se inicia, el proyecto de agua con las comunidades orientales, financiado a traves
del Fondo italo Ecuatoriano (FIE). EIl 38.4% de recaudacion corresponde al primer
desembolso realizado por este organismo.

e Referente al “Reintegro del IVA” no se recaudé el valor de $953,318.26, debido a
que la recuperacion del VA esta en funcion directa de la ejecucion del plan de
inversiones.

e La partida “De Empresas Publicas”, tiene que ver con los compromisos de
SERMAA-EP y EPAA-AA, de transferir al GAD municipal la parte que les
corresponde de los créditos 11588 y 11756 de los proyectos: “Remodelacion del
Mercado Municipal de Atuntaqui” y “Mejoramiento del Sistema de Agua Potable
para las parroquias rurales de San Roque, respectivamente Natabuela y Chaltura
pertenecientes al canton Antonio Ante”. Estos créditos son los que el GAD
municipal mantiene con el Banco del Estado. El porcentaje de ejecucién es del
28.17%.

e El saldo de $9,591.17 de la partida denominada “Consejo Nacional de
Competencias. Transito”, se encuentran registrados en la partida de ingresos
denominada “Otros no especificados”, por lo tanto existe una ejecucion real de esta

partida del 61.5%.

3.1.4 EFICACIA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Eficacia en Recaudacion de Ingresos de Financiai Recaudacion Ingresos de Financiamiento 5,018,467.74  63.52%

Total Ingresos de Financiamiento Codificados 7,900,220.65

EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

) ASIGNACION CODIFICADO RECAUDADO
CODIGO PARTIDA INICIAL © ®) SALDO R/C
3 |INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 7,900,220.65 7,900,220.65( 5,018,467.74 2,881,752.91 63.52%)
36 |FINANCIAMIENTO PUBLICO 877,830.00 877,830.00 311,585.21 566,244.79 35.49%
37 |FINANCIAMIENTO INTERNO 3,967,058.49 3,967,058.49( 3,967,058.49 0.00( 100.00%
38| CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3,055,332.16 3,055,332.16 739,824.04 2,315,508.12 24.21%
Totales=> 21,394,651.06| 22,258,538.68( 16,728,650.79 5,529,887.89 75.16%)

Referente al financiamiento publico existe una recaudacion del 35.49%, el mismo depende
del avance de obra del proyecto financiado con el Banco del Estado denominado
“Mejoramiento del sistema de AAPP para las parroquias San Roque, Natabuela y
Chaltura”.
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En el financiamiento interno existe una ejecucion del 100%.
Finalmente en cuentas pendientes por cobrar se encuentran:

a. Impuesto al valor agregado con una ejecucion del 51.3%.

b. Cuentas pendientes por cobrar de impuestos vencidos con una ejecucion del 46.9%.

c. Anticipos por devengar de ejercicios anteriores de GADS y Empresas Publicas - B
y/o servicios con una ejecucion del 61.9% respecto al devengado.

d. Anticipos por devengar de ejercicios anteriores de GADS y Empresas Publicas -
Construccion Obras, con una ejecucion del 78.0% respecto al devengado.

3.1.5 DEPENDENCIA

Dependencia ferencias y Donaciones Corrientes + Transferencias y Donaciones de C 3,047,424.99 32.20%|
Total Ingresos de Recaudados 9,465,197.19
Dependencia ferencias y Donaciones Corrientes + Transferencias y Donaciones de C 8,557,955.65 51.16%)
Total Ingresos de Recaudados 16,728,650.79

De total de transferencias y donaciones, las de capital representan el 99.9%, estas
corresponden a las transferencias del Gobierno Central. Analizando el indice de
dependencia significa que por cada USD $100 de ingresos recaudados USD $ 51.16 son
basicamente transferencias del Gobierno Central.

4. PRESUPUESTO DE GASTOS

EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ASIGNACION SALDO
cODIGO PARTIDA INICIAL CODIFICADO |COMPROMETIDO| DEVENGADO DEVENGADO %DEV. | % COM.
5|GASTOS CORRIENTES 2,375,328.04| 2,680,381.32| 2,208,268.80| 2,201,240.66| 479,140.66| 82.12%| 82.39%
51|GASTOS EN PERSONAL 1,459,350.72| 1,600,852.30| 1,441,173.23 1,441,173.23| 159,679.07| 90.03%| 90.03%
53|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 592,325.58 655,293.45 424,491.86 417,483.69 237,809.76 63.71%| 64.78%
56|GASTOS FINANCIEROS 150,821.14 170,321.14 143,414.15 143,414.15 26,906.99| 84.20%| 84.20%
57|0TROS GASTOS 90,849.60 161,765.27 110,953.71 110,933.74 50,831.53| 68.58%| 68.59%
58| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 81,981.00 92,149.16 88,235.85 88,235.85 3,913.31| 95.75%| 95.75%
7|GASTOS DE INVERSION 18,036,949.90| 18,579,384.24| 11,432,661.59]| 9,904,259.95| 8,675,124.29| 53.31%| 61.53%
71|GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1,650,427.78| 1,641,137.82| 1,474,750.33 1,474,750.33| 166,387.49| 89.86%| 89.86%
73|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION 1,200,724.81| 1,533,645.44 876,663.98 709,296.06| 824,349.38 46.25%| 57.16%
75|0BRAS PUBLICAS 13,330,379.61 13,120,088.56| 7,144,999.09| 5,883,984.31| 7,236,104.25| 44.85%| 54.46%
77|0TROS GASTOS DE INVERSION 32,585.60 32,585.60 32,219.04 32,219.04 366.56] 98.88%| 98.88%
78| TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 1,822,832.10| 2,251,926.82| 1,904,029.15 1,804,010.21| 447,916.61| 80.11%| 84.55%
8|GASTOS DE CAPITAL 412,722.08 429,122.08 110,674.50 109,789.47| 319,332.61| 25.58%| 25.79%
84 |ACTIVOS DE LARGA DURACION 412,722.08 429,122.08 110,674.50 109,789.47| 319,332.61| 25.58%| 25.79%
9|APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 569,651.04 569,651.04 417,001.31 417,001.31| 152,649.73| 73.20%| 73.20%
96 |AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 569,651.04 569,651.04 417,001.31 417,001.31 152,649.73| 73.20%| 73.20%
Totales=> 21,394,651.06( 22,258,538.68| 14,168,606.20( 12,632,291.39( 9,626,247.29 56.75%| 67.94%
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4.1 INDICADORES DE GESTION-GASTOS

411 EFICACIA DE GASTOS

EFICACIA DE GASTOS Monto de gastos devengados 12,632,291.39 56.75%
Monto de gastos codificado 22,258,538.68

EFICACIA DE GASTOS Monto gastos comprometidos 14,168,606.20 63.65%
Monto gastos codificado 22,258,538.68

Presupuesto de Gastos

/2/2.258.538,68

25.000.000,00

20.000.000,00

14.168.606,20
12.632.291,39

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 T T T
CODIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO

El presupuesto de gastos devengados al 31 de diciembre de 2014 ascendié a
$12°632,291.39 representando el 56,75% de los gastos totales presupuestados
(522°258,538.68). En cambio relacionado los gastos comprometidos frente al gasto total
codificado este fue del 63.65%.

4.1.2 EFICACIA DE GASTOS CORRIENTES

EFICACIA DE GASTOS CORRIENTES Total gastos corrientes devengados 2,201,240.66 82.12%
Total gastos corrientes codificados 2,680,381.32
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Gasto Corriente

2.680.381,32

3.000.000,00 - 2.201.240,66
2.500.000,00 -
2.000.000,00 -
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -

500.000,00 -~

0,00 T T
CODIFICADO DEVENGADO

Los gastos corrientes destinados al pago de remuneraciones del personal administrativo,
pago de servicios basicos y adquisiciones de bienes y servicios para el desarrollo de las
actividades municipales fueron ejecutados efectivamente en el 82.12% del monto
presupuestado.

4.1.3 EFICACIA DE GASTOS DE INVERSION

EFICACIA EN GASTOS DE INVERSION Total gastos de inversidn devengados 9,904,259.95 5331%
Total gastos de inversin codificados 18,579,384.24

Gastos de Inversion

18.579.384,24

20.000.000,00

15.000.000,00 9.904.259,95

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 T T
CODIFICADO DEVENGADO

Los gastos de inversion es decir los recursos destinados a la ejecucion de obra publica,
remuneraciones del personal, bienes y servicios para inversion, entre otros representan el
53.31% del total de gastos de inversion codificados.
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, ASIGNACION SALDO
(0DIGO PARTIDA INICIAL CODIFICADO [OMPROMETIDG DEVENGADO COMPROMISO | %DEV. %COM.
7|GASTOS DE INVERSION 18,036,949.90] 18,579,384.24) 11,432,661.39| 9,904,259.95|  8,675,124.29 5331% 61.53%
71{GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1650427.78| 1641,13782| 147475033 1474,75033 166,387.49 89.86% 89.86%
73(BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION 1,200,724.81] 153364544  876,663.98|  709,296.06 §24,349.38 46.25% 57.16%
75|0BRAS PUBLICAS 13,330,379.61) 13,120,088.56] 7,144,999.09] 52883,98431]  7,236,104.25 44.85% 54.46%
77|TROS GASTOS DE INVERSION 3258560] 3258560  32.21904] 3221904 366.56 98.88% 98.88%
78{TRANSFERENCIAS PARAINVERSION 1,822,832.10 2,251926.82| 1904,029.15 1,204,010.21 44791661 80.11% 84.55%

El total del presupuesto codificado en lo que tiene que ver a obra publica se
comprometieron recursos por el valor de $7°144,999.09, lo cual representa el 54.46%.

414 EFICACIA DE GASTOS DE CAPITAL

EFICACIA EN GASTOS DE CAPITAL Total gastos de capital devengados 109,789.47 25.58%
Total gastos de capital codificados 429,122.08

Gastos de Capital

429.122,08

500.000,00 -

400.000,00 -/

300.000,00 -/

200.000,00 —/ 109:789,47
100.000,00 -

0,00 , .
CODIFICADO DEVENGADO

La ejecucidn de estos gastos de bienes de larga duracién fue del 25.58%, la misma se
realizd de acuerdo a los requerimientos de cada dependencia.

414 EFICACIA DE GASTOS DE FINANCIAMIENTO

EFICACIA EN GASTOS DE FINANCIAMIENTO Total gastos de financiamiento devengados 417,001.31 73.20%
Total gastos de financiamiento codificados 569,651.04
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Son los recursos utilizados en el pago de obligaciones (capital de la Deuda Publica Interna)
Gad Municipal mantiene con el Banco del Estado, los mismos tienen una ejecucion del
73.20%.

El Municipio ha cumplido con todos sus compromisos la justificacion del bajo porcentaje
de ejecucidn es que la proyeccion del presupuesto de gasto de financiamiento fue mayor a
la ejecucion real.

CONCLUSIONES:

1. Los ingresos corrientes tienen una eficiencia en la recaudacion del 94.02%,
porcentaje importante que ha permitido ejecutar los gastos corrientes programados.

2. Las asignaciones del Gobierno Central han sido acreditadas oportunamente, lo que
ha permitido una recaudacion de ingresos de acuerdo a lo programado. En cuanto al
gasto los valores comprometidos totales son del 67.94%, la ejecucion no es la
aceptable, tomando en consideracion que fue un afio de transicion administrativa.

3. Altos valores disponibles en caja — bancos.

RECOMENDACIONES:

1. Laejecucion de gastos de operacion e inversion, se realicen, de conformidad con las
programaciones establecidas, para evitar inconvenientes en la ejecucion.

2. Es necesario que la evaluacion de la ejecucion del presupuesto se complemente con
la informacion de planificacion y de las diferentes éareas, para ver el cumplimiento
de objetivos constantes en el POA y considerar el avance fisico de las obras de
infraestructura.

3. Poner en conocimiento del érgano legislativo del Gad Municipal de Antonio Ante.

Firma: Economista Gerson Amaya, Director Financiero.-

El sefior Alcalde concede el uso de la palabra a la ingeniera Sandra Vaca, Jefa de
Planificacion Estratégica Institucional.- En uso de la palabra proceda a realizar una
explicacion sucinta al informe de fecha 23 de marzo de 2015 dirigida al sefior Alcalde, en
los siguientes términos:

Mediante la presente nos permitimos presentarle el informe de evaluacion a la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Antonio Ante del
afio 2014, realizada al 31 de diciembre del 2014, solicitada por el Concejo Municipal.

El Ministerio de Finanzas emitié el Acuerdo 086 de 1 de abril del 2014 donde asigna los
recursos del Presupuesto General del Estado para el afio 2014 a los Gobiernos Auténomos
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Descentralizados. Para el caso de los GAD’s Municipales fue de 1.994.741.595,06 dolares;
para el GADM Antonio Ante la asignacion del afio 2015 fue de 5.583.059,33 dolares.
El presupuesto codificado al 31 de diciembre del 2014 del GADM-AA corresponde al
presupuesto correspondiente al afio 2014 mas el presupuesto de arrastre del afio 2013.

Presupuesto de Ingresos

Los ingresos corrientes de capital y de financiamiento frente a lo recaudado corresponden
al 75.16%, es un porcentaje dentro de los parametros de eficiencia fiscal. Sin embargo es
importante poner atencion a las partidas con menor porcentaje de ejecucion.

Presupuesto de gastos

El porcentaje de gastos corrientes presenta un porcentaje del 82.39% estableciéndose como
un indicador dentro de los parametros de eficiencia fiscal.

En lo relacionado a gastos de inversion, gastos en personal para inversion; otros gastos de
inversion; transferencias para inversion presentan porcentajes devengados altos cumpliendo
con la norma.

Las partidas de bienes y servicios de consumo para inversion y Obras publicas el
devengado se presenta con porcentajes 57.16% y el 54.46% respectivamente. Por las
siguientes razones:

» Los valores codificados al 31 de diciembre del 2014, son la suma de los saldos del
afio 2013 y los valores del presupuesto 2014; es decir que estos valores son los
saldos de las obras, proyectos y consultorias que se contrataron en el afio 2013 pero
no se liquidaron hasta el 31 de diciembre del 2014; los valores de las obras que no
se ejecutaron en el afio 2013 y pasaron como arrastre al 2014; y de las obras,
proyectos y consultorias del afio 2014 gue no se realizaron en ese afio.

» Las obras contempladas en el presupuesto municipal tanto de arrastre del 2013
como del 2014, no contaban con los disefios y estudios respectivos lo cual llevo a no
poder ejecutarse a tiempo las obras.

» EIl Concejo Municipal de la Administracion 2009-2014 aprob6 el presupuesto del
afio 2014 sin contar con los disefios y estudios de las obras y proyectos aprobados
para ese afo.

» La administracion saliente no realiz6 el proceso de transicion a la administracion
entrante, en virtud de cual tanto las autoridades como los Directores solo contaban
con la informacién disponible, la misma que no les permitié continuar con los
procesos y actividades y por ende con la ejecucion presupuestaria; por informacion
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del personal municipal no se encontré ningun banco de proyectos de obras, no
existieron disefios ni estudios.

» Los Directores de Servicios Publicos y Planificacion Territorial en el afio 2014 no
planificaron la ejecucion presupuestaria con indicadores y medios de verificacion, al
igual que no evaluaron periddicamente la ejecucion presupuestaria en coordinacion
con las direcciones respectivas con la finalidad de tomar los correctivos
correspondientes, especialmente en lo relacionado a las obras.

» EI GADM-AA no cuenta con un manual a todos los procedimientos institucionales.

Es oportuno mencionar que la ejecucidén presupuestaria es responsabilidad de
todas las direcciones y jefaturas municipales. La Fiscalizacion de la ejecucion
presupuestaria es una responsabilidad del Concejo Municipal y no existe ningun
informe relacionado con esta fiscalizacion y por ende no existe ninguna
recomendacion del Concejo Municipal a su debido tiempo, para tomar los
correctivos pertinentes.

RECOMENDACIONES:

El nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria del afio 2014 esta dada por los
porcentajes presentados, al momento se debe tener en cuenta que los informes de la
Direccion Financiera esta relacionados con los valores que refleja el sistema, los mismos
que han sido enviados a las instancias correspondientes. Sin embargo es importante tomar
en cuenta que para mejorar estos niveles en el afio 2015, se presenta algunas
recomendaciones, que serviran para encaminar a la institucion Municipal a contar con
indicadores y resultados de eficiencia fiscal.

» Para mejorar los indicadores de la ejecucion presupuestaria del afio 2015, es
importante que el GADM-AA proponga politicas institucionales relacionadas con la
ejecucion presupuestaria, el seguimiento y la evaluacién a los programas, planes y
proyectos.

» La Direccion de Planificacion a través de la Jefatura de Planificacion Estratégica
Institucional conjuntamente con la Direccion de Servicios Publicos realizara la
planificacion de la ejecucién de Obras tanto del afio 2014 como del afio 2015.

» Cada Direccidn presentara su Plan Operativo anual relacionado con el Presupuesto
Municipal, con las competencias exclusivas del GADM; y con las funciones y
competencias de cada Direccion.
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» En el GADM-AA se debe implementar el Gobierno por resultados (GPR) con la
finalidad de que los procesos sean evaluados permanentemente y especificamente lo
relacionado con la ejecucion presupuestaria.

» Las obras contempladas en el presupuesto municipal deben contar con los disefios y
estudios (presupuesto referencial, cronograma, especificaciones técnicas, analisis de
precios unitarios).

» Se debera realizar una evaluacion cuatrimestral de la ejecucion presupuestaria con
la finalidad de tomar correctivos oportunos.

» El Concejo Municipal como fiscalizador establecerd la politica institucional de
seguimiento a la ejecucion presupuestaria tanto de programas, proyectos y
actividades.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines consiguientes y por su intermedio
al Concejo Municipal.

Firman: Arquitecto Arturo Valverde, Director de Planificacion; ingeniera Sandra Vaca,
Jefa de Planificacion Estratégica Institucional.-

El sefior Concejal Edmundo Andrade Villegas, informa que en el mes de agosto del afio
2014 se pidio6 el informe de evaluacion del primer presupuesto, ahi nosotros ya hicimos
aunque no via informe pero si hicimos, en Sesion del Concejo consta en las Actas la
preocupacion de la poca o nula ejecucion de obras, por tal motivo el sefior Alcalde siendo
el ejecutivo deberia a través de las Direcciones, ejecutarles sin que nosotros por o menos
yo si hice esa intervencion con fundamento aunque con un informe no lo hemos hecho,
pero en vista de que inclusive en ese informe habia porcentajes de ejecucion de obra de
cada presupuesto participativo, obras de interés cantonal cero por ciento, obras de interés
esto, cero por ciento; por lo tanto, esa si ya fue preocupacion; es decir nosotros, o por lo
menos hablo como Edmundo Andrade Villegas en ese tiempo si hice la observacién y que
fue de alguna manera preocupacion de todo el Concejo, que quede esa aclaracion.- El sefior
Alcalde pone en conocimiento de las sefioras y sefiores Concejales el Informe de
Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria realizada el 31 de diciembre de 2014; de
igual forma, el Informe de la Direccion de Planificacion Territorial a través de la
Jefatura de Planificacion Estratégica Institucional, de conformidad al Articulo 119 del
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas.- Al haberse agotado los puntos
del orden del dia, el sefior Alcalde agradece la presencia de las sefioras y sefiores
Concejales, las resoluciones que se han tomado son muy importantes para la
administracion, clausurando la sesion a las dieciséis horas cinco minutos, firmando para
constancia la presente Acta, junto con la secretaria que certifica.-

MSc. FABIAN POSSO PADILLA ABG. MARIA E. ESPINOSA PRADO
ALCALDE DEL GADM-AA SECRETARIA DE CONCEJO
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